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Um verkefnio:

Hringrasarhagkerfi — Graenir idngardar

Efling hringrasarhagkerfisins dregur Ur séun og studlar ad verdmaetaskdpun og velszeld
an pess ad ganga frekar a nattiruna. Fullnyting afurda og sképun nyrra afurda ur
hraefni sem fellur til sem Urgangur eda aukaafurd i annarri framleidslu dregur jafnframt
ar flutningsporf. Vida erlendis hafa risid svokalladir greenir idngardar par sem fjoldi
Olikra fyrirteekja kemur sér fyrir @ einu skipuldgdu svaedi og nytir fjdlda élikra orku-

og efnastrauma sem til verda i svo nainni sambud. Hér a landi eru pekkt deemi um
nyskdpun i framleidslu verdmaeta Ur ymsu sem til fellur i sjdvarutvegi og vaxandi aherslu
hefur verid a fjolnytingu orku- og efnastrauma fra jar6varmaverum sbr. fjolda fyrirtaekja

i Audlindagardi HS Orku a Reykjanesi og Jardhitagardi Orku nattdrunnar a Hellisheidi.

Pott markmid verkefnisins sé kortlagning a greenum idngérdum er almenn efling
hringrasarhagkerfisins med fullnytingu orku- og efnastrauma mjog mikilvaeg. Fjolmorg
tekifaeri geta verid til ad skapa ny taekifeeri 4 peim svidum pott slikt leidi ekki til
uppbyggingar skipulagdra graenna idngarda.

Samantektin nd markar adeins afanga i vinnunni, ekki verklok. Atvinnuvega- og
nyskdpunarraduneytid mun, i samvinnu vid [slandsstofu og lykil stofnanir og raduneyti,
vinna afram med abendingar um umbaestur og markvissara vinnulag til ad efla
samkeppnisstddu fslands og yta undir préun hringrasarhagkerfis og uppbyggingu
graenna idngarda. Atvinnuprdéunarfélog og sveitarfélog hafa efni til ad ryna taekifaeri
hvert a sinu svadi. Nordurping og Landsvirkjun munu heimfaera almenna lserdéma ur
vinnunni @ Bakka og méta afram vaenlegustu kosti par til uppbyggingar graens idngards.
A medan 4 fyrsta afanga verkefnisins stéd komu fram enn nyjar hugmyndir og aukinn
ahugi a patttoku svo ljost er ad fjolmargir munu verda til pess ad taka pessa mikilveegu

nalgun a sjalfbzera verdmaetaskdpun afram.
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Sérverkefni sem stydur vid Graena Dregilinn

Forathugun a
taekifaerum a Bakka Asgersi

e Ferilgreining fjarfestingaverkefna

Landsvirkjun og sveitarfélagid Nordurping undirritudu samstarfsyfirlysingu um forathugun a

bréun og uppbyggingu Graens idngards a Bakka vid Husavik. * Tillogur ad aukinni skilvirkni, skyrari

ferlum og fyrirsjaanleika

Leitudu til Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytisins um studning enda ljost ad hluti
verkefnisins myndi skila almennum nidurst6dum sem nyttust 6llum mogulegum sveedum
landsins, p.m.t. par sem préun graenna idngarda er pegar komin vel af stad eda i
undirbuningi.

e Samstarf lykilstofnana um
bjonustu og ferla

e Skipulag og undirbuningur svaeda

. . : . - p og txekifera (heildarpakkar)
ANR dkvad ad tengja pessa forathugun vid verkefnid Graena dregilinn par sem Islandsstofa

og ANR i samstarfi vid Landsvirkjun leggja aherslu a ferlagreiningar, umbatatilldgur um e Studningur vid hringrasarhagkerfi
auka skilvirkni og almennan ramma utan um préun graenna idngarda en Landsvirkjun og
Nordurping horfa sérteekar 4 Bakka og taekifaeri par. Almennir la&erdémar ur forathugun a
Bakka munu einnig nytast 6llum.

Markmidid er ad ryna taekifaerin sem graenir idngardar skapa til ad auka addrattarafl
Islands og einstakra svaeda til uppbyggingar og gera ferla fjarfestingaverkefna einfaldari
og skilvirkari. Adilar eru [slandsstofa og ANR med dherslu 4 almenna hlutann og
Landsvirkjun og Nordurping med aherslu a@ Bakka sem prufuverkefni.




Framkvaemd verkefnisins

Sérfraedingar Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytisins, Landsvirkjunar, Nordurpings og Islandsstofu
myndudu vinnuhdpa um einstaka peetti. Leitad var fanga i alpjédlegum skyrslum um graena idngarda
og hringrasarhagkerfi auk pess sem eftirtaldir adilar unnu ad einstokum hlutum verkefnisins:

¢ Deloitte ryndi vidskiptaumhverfid hér a landi og tok viotol vid fulltria erlendra fjarfestingaverkefna

e KPMG ryndi mogulegt eignarhald og fjarmognun a uppbyggingu graenna idngarda

¢ Underpinned ték saman erlend daemi um graena iongarda og hvad einkennir arangursrika idngarda

¢ Yorth Group og ReSource International skodudu adstsedur a Bakka og settu fram hugmyndir um graena iongarda a pvi svedi
e Bryndis Skuladottir fra VSO radgjof adstodadi vid ryni a leyfisveitingaferlum

e Atvinnuprounarfélog landshlutana toku saman deemi um taekifaeri til eflingar hringrasarhagkerfis hvert i sinum landshluta

Auk utdrattarins dr nidurstédunum sem tekinn er saman til kynningar a verkefninu bua adstandandur pess
ad fjolmorgum skyrslum og minnisblodum sem eru vinnugogn og liggja nidurstodunum til grundvallar.



Efnistok

Nidurstodurnar eru i eftirfarandi fjorum meginhlutum

Almennt um hringrasarhagkerfid og graena idngarda — markmid og
uppsetning skv. skyrslum Idnprounarstofnunar Sameinudu pjédanna

Taekifeeri 4 Islandi - opinber stefnumétun sem stydur vid

hringrasarhagkerfid, deemi um taekifaeri i landshlutunum, erlendar
fyrirmyndir og hvad geeti passad hér a landi

Vidskiptaumhverfi og rammi um graena idngarda og fjarfestingaverkefni
hér a landi — umbétataekifaeri, leyfisveitingaferlar, lagarammi og moguleg
fjarmognun uppbyggingar og eignarhald

Graenn idngardur a Bakka — innvidir, skipulagsstada, taekifaeri
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Um hringrasarhagkerfi og graena idngarda

Almennir arangurspaettir




I. hlut1 - Graenir idngardar

Um hringrasarhagkerfi og graena 1dngarda

Umbhverfismal eru helsti hvatinn til uppbyggingar graenna idngarda og
eflingar hringrasarhagkerfisins en adrir mikilvaegir hvatar purfa einnig

ad vera til stadar.

I umfjolluninni hér a eftir er byggt a uttekt KPMG fyrir verkefnid,
samantekt radgjafafyrirtaekisins Underpinned fyrir Landsvirkjun

og skyrslum alpjodastofnana a bord vid UNIDO.




Hefdbundid Linulegt Idnadarsveaedi

Hringrasarhagkerfid midar ad pvi ad endurskilgreina voxt med
aherslu a jakvadan avinning samfélagsins.

Neytendur eru sifellt medvitadri um hvada ahrif framleidsla hefur a umhverfid og fyrirtaeki purfa
i auknum meeli ad svara kalli peirra um abyrgari framleidslu og neyslu. Pannig purfa fyrirtaeki ad
adlaga starfsemi sina med eftirfarandi meginreglur ad leidarljosi:

Adéfong

e Hanna burtu Urgang og mengun
e Halda hraefni og vorum i notkun
e Endurnyja vistkerfin

Graenn Idngardur - Hringrasarkerfi

Umskipti yfir i hringrasarhagkerfi na ekki adeins til breytinga sem mida ad pvi ad draga ur
neikvaedum ahrifum a umhverfid. Pau takna einnig kerfisbundna breytingu sem skapar atvinnu-
og efnahagsleg taekifeeri og veitir um leid umhverfislegan og samfélagslegan avinning.

\

Urgangur
Pau fyrirtaeki sem sja pessi teekifaeri og gripa pau munu skipa sér i sess peirra sem na sem hraefni
samkeppnisforskoti til framtidar, sja hag pess ad fylgja voru eda pjonustu fra voggu til voggu

i stad voggu til grafar

Fullnyting
orku- og
efnastrauma

Lagmarka

audlindaporf

og urgang



KPMG

Hvad eru graenir 1dngardar?

e Helstu einkenni idngards er ad hann neer yfir akvaedid svaedi par sem er sameiginlegt
skipulag og framtidarsyn, asamt sameiginlegri styringu a framfylgni a syn gardsins. : I 0 ! O ;
e Graenir idngardar (e. eco-industrial parks eda EIP) eiga sér nokkrar skilgreiningar.

e Allajafna, er haegt ad skilgreina graena idngarda sem idngard sem stydur vid
sjalfbaerni med pvi ad innleida félagsleg, efnahagsleg og umhverfisleg sjénarmié i Hugtakanotkun 3 alpjédavisu
skipulagningu, styringu og framkvaemd.

e Ppetta er pvi svaedi sem stydur vid frampréun milli idngards og samfélagsins til —Eco —lIndustrial —Park
hagsbota fyrir alla, med folk, umhverfid og hagsaeld ad leidarljodsi. —Sustainable —(Special) Economic —Zone

e Hugtakid hefur prdast og tekur a vidfangsefnum eins og nytni audlinda og hrein —Low-carbon — Technological A
framleidsla, idnadar samlif, loftslagsbreytingar, mengun, félagslegir stadlar, —Green —Investment —Cluster
samnyttir innvidir, betri styring a ahaettu og samnyting audlinda, hdnnunarhugsun, —Circular —Manufacturing —Estate

asamt landnotkun og ahrif a vistkerfi.

e Hugmyndin med graenum idngdordum er ad gengid sé lengra en 16g og reglur kveda
a um (a ensku kallad ,,Compliance+“)

e Taka ber fram (eins og sja ma 4@ myndinni hér til haegri) ad 4 alpjédavisu eru morg
hugtdk i umferd sem geta att vid pad sama. [ raun skiptir ekki mali hvada hugtak
er notad, en til einfoldunar er hér notad hugtakid ,Graenn idngardur” eda ,Green
Industrial Park®”.

Greenir Idngardar 11



Hringrasarhagkerfi
og Graenn 1dngarour

e Hringrasarhagkerfid er hagkerfi par sem leitast er vid
ad koma i veg fyrir ad audlindir verdi ad urgangi med
aherslum sem tryggja ad haegt sé ad vidhalda verdmaetum
audlinda eins lengi og mogulegt er.

e [ samreemi vid tilskipanir Evrépupingsins og Evrépuradsins
hefur island innleitt breytingar & l6gum i peim tilgangi ad
skapa skilyrdi fyrir myndun hringrasar hagkerfis 4 Islandi.

Vel heppnadur graenn idngardur vinnur eftir
vidskiptamaodelum hringrasarhagkerfisins.

Til deemis getur graenn idngardur unnid vel

innan meginreglna ReSOLVE rammanns (fra Ellen
McCarthur foundation sem er leidandi hugveita um
hringrasarhagkerfid a heimsvisu).

Endurnyjum

Deilum

% Bestum

o Myndum hringras

. Stafrasanum

<:_ _-> Uppfaerum

Notum endurnyjanlegar audlindur og hugum
ad endurnyjun vistkerfa og lifreenna kerfa.

Deilum audlindum og innvidum. Notum Grgang
eins sem audlind annars.

Aukum nytni med betra samflifi og eydum

tirgangsmyndun med hestu svaedisins

Endurnotun, endurnyjun, légum og lagfeerum
til ad vidhalda audlindum i gardinum.

Innleidum stafraenar lausnir til betrum boéta,
hagkveemni og aukinnar nytni.

Skiptum Gt gamalli teekni og hefdum fyrir nyjar
sem studla sjalfbaerri framtia.

Hringrasarhagkerfi

Audlindir

Framleidsla

Endurvinnsla Endurframleidsla




Af hverju graenir 1dngardar?

Taekifeeri greens idngards eru morg og snua helst
ad aukinni samkeppnishaefni og hagraedingu med
jakvaedum adgerdum fyrir samfélagid og umhverfid

¢  Minni notkun hrdefna, s.s. vatns, orku, efna

e Minni Urgangur vegna aukinnar hringrasar

e Minni losun grédurhusalofttegunda og mengunar

e Betri styring umhverfis --, félagslegra og fjarhagslegra ahaetta

e Ny gbd storf
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e Aukin heilsa og 6ryggi starfsfolks

e Betri adgangur ad teekni

e Betri adgangur ad fjarmagni

e Med styringu gardsins neaest beett starfsemi einstaka fyrirtaekja
e Aukin seigla samfélags og fyrirtaekja

e Sameiginleg framsetning vidskiptahagsmuna

e Laekkadur rekstrarkostnadur og baett ferli skilvirkni og framleidni

Greenir Idngardar
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Markmid med
granum iongordum

Markviss eftirfylgni atvinnustefnu

Aukin verdmaetaskopun med sjalfbeerum heetti

Lagmorkun audlindanytingar, sdunar og utblasturs

Baett framleidni og aukin rekstrarhagkvamni fyrir fyrirtaekin
Traustir innvidir fyrir sjalfbaera verdmaetaskopun

Sterkari samkeppnisstada vardandi beinar fjarfestingar

Hvatning til rannsdkna, prounar og nyskopunar

©® N O U A WD

Sjalfbzerari samfélog umhverfis greena idngarda

Greenir Idngardar
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Samkeppnishaeini og studningur vid stefnu

Studningur vid atvinnustefnu
Uppbygging greenna idngarda og studningur vid hringrasarhagkerfid og greenan voxt a

baedi ad vera hluti af almennri atvinnustefnu stjérnvalda og verkfaeri til ad na markmidum
hennar. Innan graenna idngarda ma beita o6llum pattum atvinnustefnunnar og fylgja henni
eftir med mjog markvissum haetti par sem unnid er med afmarkad sveedi og skilgreind
taekifeeri. bar gefst feeri til ad skapa jakvaeda umgjord, skilgreina ivilnanir og form peirra,

stydja vid innvidauppbyggingu, pjalfun vinnuafls, radgjof og pjonustu, rannsdknir, proun

og nyskopun og jakvaed tengsl vid naersamfélagid.

Aukin samkeppnishaefni svaeda

Gagnvart fjarfestum og fyrirtaekjum i leit ad stadsetningu er styrkur ad hafa vel skilgreind
taekifaeri, tilbunar stadsetningar med upplysingum um pjonustu i bodi, mogulega innvidi,
orku- og efnastrauma og stutta og einfalda ferla verkefna fra akvordun ad starfsraekslu.
Markadsstarf 4 ad geta verid markvisst og fjarfestar eiga ad storum hluta i samskiptum vid
einn adila. Samlegdarahrif af stadsetningu innan skilgreindra idngarda med samnyttum
innvidum og pjonustu eiga ad skila sér i laegri rekstrarkostnadi. pvi til viobdtar ma skilgreina
vel hvada peettir vid stadsetningu innan graens idngards teljast til ivilnana. Mikilvaegast er

markmidin med veitingu slikra ivilnana séu vel skilgreind og utfeerslan taki mid af peim.

Vida geta verid taekifeeri til ad skilgreina vel moguleika a fjélnytingu orku- og efnastrauma
eda hringrasarlausnir, undirbua sveedi og innvidi i peim tilgangi og stytta ferla. Slikt getur
styrkt viokomandi svaedi pott ekki sé farid alla leid i uppsetningu greens idngards. Margir

slikir hafa sidar préast upp ur slikum adstaedum.



Mikilvaegi graenna
10ngaroa

Vegna loftslagsstefnu stjéornvalda er porf a ad bua
til lausnir fyrir idnad til pess ad draga ur losun,
fanga, farga eda nyta pad sem eftir stendur a sem
sjalfbeerastan hatt ef loftslagsmarkmid eiga ad nast.

Greenir idngardar og hringrasarhagkerfi eru ein leid til pess ad na sliku markmidi og um leid
byggja upp nyjan idnad, skapa fjolbreytt storf og auka utflutningstekjur. Med uppbyggingu
a graeenum idngordum eru stjornvold ad setja gott fordeemi og byggja traustan grunn a svidi
ionadarframleidslu af ymsum toga og baeta nytingu med hringrasarkerfi milli fyrirtaekjanna.
Med graenum idngordum taka pau fyrirtaeki sem stadsetja sig i slikum gardi virkan patt

i a0 uppfylla markmid um kolefnishlutleysi og mun innleiding sjalfbaerni i rekstri efla
samkeppnishafni fyrirtaekjanna til framtidar.

Innan graenna idngarda ma beita 6llum pattum atvinnustefnu stjérnvalda og fylgja henni eftir
med mjog markvissum haetti par sem unnid er med afmarkad svaedi og skilgreind taekifaeri.
par gefst feeri til ad skapa jakvaeda umgjord, skilgreina ivilnanir og form peirra, stydja vid
innvidauppbyggingu, pjalfun vinnuafls, radgjof og pjonustu, rannsdknir, préun og nyskdpun
og jakvaed tengsl vid naersamfélagid.

Greenir Idngardar




INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

Ahersla UNIDO
og World Bank

[dnpréunarstofnun Sameinudu pjédanna (UNIDO) byggir starf sitt a heimsmarkmidi 9
sem er ad byggja upp vionamspolna innvidi fyrir alla, studla ad sjalfbaerri idnvaedingu

og hlua ad nyskopun. Pannig er stutt vid dnnur heimsmarkmid. Markmidid krefst
brounar innvida sem hvetja til fjarfestingar i forgangsgeirum hvers lands og bata
samkeppnishafni viodkomandi hagkerfis.

A0 mati UNIDO er préun greenna idngarda lykilverkfeeri og pvi hefur stofnunin,
gjarnan i samstarfi vid Alpjédabankann, gefid ut itarlegar handbaekur og leidbeiningar
um undirblning peirra og préun. [ pessari samantekt er medal annars byggt 4
leidbeiningum og handbdkum UNIDO/World Bank sem setja verkefnid um Graena
idngarda & Islandi i samhengi.
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Graenn idngardur og [

Heimsmarkmidin

Heimsmarkmid Sameinudu pjéodanna
um sjalfbaera préun voru sampykkt
af fulltraum allra adildarrikja
Samelnudu pjodanna i september
ar1d 2015. Markmidin gilda a
timabilinu 2016 2030.

NVSKOPUNOG Studla ad sjalfbeerri
UPPBYGGING idnvaedingu og hlua
a0 nyskopun.

Greenir Idngardar
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Tryggja virka

batttoku kvenna
og jofn taekifaeri
beirra til ad vera

leidandi vio
akvardanatoku.

Auka notkun endur-
nyjanlegra orkugjafa,
og aukid orkunytni
med samnytingu og
endurnytingu a orku.

Auka sjalfbeera

og skilvirka nytingu
natturuaudlinda,
med samnytingu
og innleidingu
hringrasar

1

HREINT VAN 0G
HREINLATISABSTADA

GOD ATVINNA
0G HAGVOXTUR

ADGERBIRI
LOFTSLAGSMALUM

3

Auka nytingu
audlinda med
samnytingu
og skilvirkari
fraveitu.

Auka framleioni
i atvinnulifinu
med fjolbreytni,
teekninyjungum
og nyskopun

Auka vionamspol
iOnsvaeda og byggt
upp mikilvaegar
motvaegisadgeradir.
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Stolpar

Helstu
viofangsefni

og meeli-
kvardar

Heims-
markmid Sp

People / Social
Félagslegir paettir

Jord um sjalfbaerni

Planet / Environmental
Umhverfis- og loftslagsmal

Prosperity
Hagsezeld

KPMG

Principles of Governance
Stjérnarhaettir

Yfirmarkmid um félagslega frammist6du
fyrir greenan idngard er ad tileinka sér

gdda alpjodlega starfsheetti innan gardsins
og hja fyrirtaekjunum sem eru par undir.
Félagsleg frammistada fyrirtaeki er merki um
samstodu, sterkt samfélag og jofn teekifaeri.

Fyrirtaeki reida sig a og hafa ahrif 4 jordina
med ymsum haetti, beinum og dbeinum.
Mikilveegt er ad huga & slikum ahrifum i
allri virdiskedju fyrirtaekja eda yfir lifsferil
voru og pjénustu.

Til pess ad vera sannarlega sjalfbaer purfa
fyrirtaekin ad studla ad hagsaeld fyrir sig
sjalf og samfélgid sem pad starfar i.

Meiri ahersla a langtima virdissképun
fyrirtaekja er til stadar i samfélaginu.
Mikilveegt er i pvi samhengi ad tengja
sjalfbaeran og fiarhagslegan avinning. Abyrgd
stjérnendar er pvi mikil dsamt samskiptum
vid hagadila fyrirtaekjanna

e Launamunur kynja

e Mismunum og harassment

e Frelsi til patttoku i stéttarfélogum

e Mannréttindi

e Launaprep

e Vinnuslys

e Vellidan starfsfolks

e Fjoldi sérhaefdra starfa sem ekki
naest ad rada i

¢ Heildarkostnadur menntunar
og pjalfunar

e Losun grodushusalofttegunda (GHG)
e Markmid um minnkun GHG

e Ahaettustyring

e Landnotkun

e Ahrif 4 lifriki®

e Mengun

e Urgangur

e Adlogun ad hringrasarhagkerfinu

e Fjoldi starfa

e Fjarhagslegt framlag til samfélagsins

e Fjarfestingar

e Kostnadur vid rannséknir og préun

e Greiddir skattar

e Fjarfestingar i innvidum

e Tekjur af vorum og pjénustu sem
xtlad er ad hafa félagsleg ahrif

e Hlutfall s6lu nyrra vara og pjonustu

e Setting purpose

e Samsetning stjéornenda

e Samskipti vid hagadila

e Mutur og spilling

e Ahaettustyring

e Yfirlit yfir tekifaeri

e Upplysingagjof

e Fjarhagslegir hvatar

* Lobbying policies

e Fjarhagslegt tap vegna sekta
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Umgjord um graena idngarda

Greenir idngardar geta verid misgddir, p.e. verid mismunandi i stakk bunir til ad na Mikilveegt er ad huga ad i upphafi hver metnadur og eiginleiki hvers graens
fram peim markmidum sem sett hafa verid, hvort sem eru markmid um fullkomna iOngards skal vera, pvi pad geeti haft ahrif a skipulagningu og préun gardsins.

hringrds, kolefnishlutleysi eda annad.

Akvérdun um metnad og eiginleika geeti verid had landfraedilegri stadsetningu,

Pvi lengra sem peir ganga i att ad stodugum umbdtum og bestun pvi liklegri eru mogulegri samsetningu fyrirtaekja, laga og regluumhverfi, studningi sveitarfélaga
beir til ad na sinum markmidum. og fleiri patta.

Peir graenu idngardar sem adeins meeta gildandi |l6gum og reglum, p.e. ganga ekki Mikilveegt er ad greenn idngardur horfi til Heimsmarkmida Sameinudu pjédanna
lengra, aettu i raun adeins ad vera kalladir idngardar og munu peir liklega verda ogskilgreininga @ markmidum hringrasarhagkerfis i sinni vegferd.

minna adladandi fyrir fyrirtaeki og fjarmagn.

Stodugar umbaetur og bestun

Gull graenn

P

Sifur graenn Avikirar kot . Framf.ylgnl og eftirfylgni med syn
gardsins.
« Skipulag og hénnun

Styring gardsins Umhverfismal

Umbhverfisstjornunarkerfi og voktun .
Orkustyring -
Urgangsstyring .
Skilvirk audlindanotkun
Vidnamspol sveedisins og
) nattaruaudlina

7\ Forsendur og
arangur

Brons graenn

IGngardur

Gildandi 16g og reglugerdir

Greenir Idngardar

‘Samfélagsmal

Félagsleg styring og voktun
Félagslegir innvidir
Studningur vid naersamfélég

Atvinnutaekifaeri

Studningur vid naersamfélagid, og
litil og medalstor fyrirtaeki
Economic value creation
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Sterkir og veikir
iongaroar

Engar reglur eru fyrir hendi um rekstur eda skipulag greenna idngarda
heldur eru peir misjafnir eins og peir eru margir og a mismunandi
préunarstigi. Haegt er ad tala um veika og sterka idngarda.

Veikur idngardur yrdi pa minna skipulagdur og meira i attina ad sjalfstaedum
rekstrareiningum sem reka hver sitt fyrirtaeki an pess ad mikil samnyting 4@ milli fyrirtaekja
eiga sér stad. Sterkur idngardur yrdi hins vegar lengra i att ad hringrasarhagkerfinu par
sem mikil samnyting innvida og efnisstrauma a sér stad og rekstraradilar fyrirtaekjanna i
miklu samstarfi. Idngardar geta pvi verid veikir eda sterkir og allt pess & milli, en oft byrja
beir sem veikir og faera sig naer sterkum med timanum.

Fyrsti visir ad greenum idngardi getur verid dkvordun um ad hvetja til hringrasarvinnslu
bar sem skopud eru verdmaeti Ur pvi sem adur var drgangur.

Veikur idngardur

Takmarkadir eda skipulagdir af
notendum

Enginn sameiginlegur rekstraradili
né pjonusta

[ eigu eins adila

Litil sameiginleg nyting
efnisstrauma a milli fyrirtaekja

Innvidir

Pjonusta

Eignarhald

Samnyting

Sterkur idngardur

Sameiginlegt orku-, vatns, og
fraveitukerfi, almenningssamgongur

Sambeaettur rekstur og hatt pjonustustig
vio fyrirtaeki

Blandad eignarhald

Afurdir eins fyrirtaekis nytast sem
efnisstraumar i framleidslu annars

Einféldud mynd um helstu einkenni veikra og sterkra idngarda. Upplysingarnar eru ekki taemandi.



Stjérnun graens i1ongaros

Til pess ad idngardsfyrirkomulagid Stjérnunarlikan
skili sem mestum avinningi fyrir C
fyrirteeki sem koma par ad, og
tileetludum avinningi til

— Stjornunaradili getur verid allt fra pvi ad vera 6formfast samstarf fyrirteekja a svaedinu i pad ad vera sjalfsteedur hagnadardrifinn logadili.

samfélagsins, parf ad vera til stadar — Stjornunaradili hefur pad hlutverk ad framfylgja stefnu gardsins.
einhvers konar heildaryfirsjon og — Hann getur einnig komid fram fyrir hond idngardsins gagnvart ymsum utanadkomandi adilum en einnig bodid upp a vettvang fyrir
stjornunarskipan til stadar fyrir samskipti og samstarf adila innan gardsins.

gardinn sjalfan. — Asamt pvi ad sinna pvi hlutverki ad vakta drangur gardsins vid ad na fram peim umhverfislegu, samfélagslegu og efnahagslegu

markmidum sem honum hefur verid sett.

Stjérnunarsamstarf adkomandi fyrirtaekja  Stjorn af halfu opinbera adila Sjalfstaedur stjéornunaradili

—  Fyrirtaeki innan gardsins koma sér saman um — Stjornunaradili er armur sveitarfélagsins par sem — |8ngardurinn er sjalfstaedur rekstraradili sem rekur
stjérnun hans. idngardurinn er stadsettur eda jafnvel rikisins. sig @ ad styra idngardinum.

— Samstarfid getur verid formbundid, t.d. i formi — Keemi adallega til skodunar ef uppbygging yrdi ad — Rekstraradilinn yrdi liklegast i eigu peirra adila

félagasamtaka, eda algjorlega oformfast. ollu leyti fjarmognud med opinberu fe. sem fjarmognudu uppbygginguna.



Adilar graens 10ngards

Riki1d setur 16g og reglur med adkomu Alpingis og einstaka raduneyta dsamt
mogulegri adkomu rikisstofnanna. Pad eru undirstodur graenna idngarda. Adgerdir
rikis geta ekki verid of sértaekar til ad geeta ad sjonarmidum um rikisstyrki.

Sveitarfélog sinna sinu hlutverki med deiliskipulagi, kr6fum til bygginga & svaedinu
og Utdeilingu lands. Mikilvaegt er ad gaeta ad ahrifum a samfélag, umhverfi, hagsald
og stjornarheetti (e. People, Planet, Prosperity og Governance ) vid slika vinnu.

Fjarfestar eru i auknum maeli ad leitast eftir ad beina fénu sem peir hafa umrad
yfir i umhverfislega og samfélagslega jakvaed verkefni. Margir hafa graenan sjalfbaerni
ramma med fjarmognunarflokki sem mogulega gerir peim kleift ad beina 6dyrueda
uaknu fjarmagni i paer framkveemdir sem parf ad fara i til ad gera idngard ad graenum
iOngardi.

Fyrirtaekin sjalf sem sja hag i pvi ad vera a idngardasvaedinu skulu huga ad premur
battum.

e ESG stefna, maelikvardar og skyrslugjof til hagadila.

e ESG frammistodu a voru og pjonustustigi/ flaedi, p.e. ad peir hrdefnastraumar
e sem fara inn og ur félaginu séu sem best nyttir og ad 8 honnunarfasanum sé

e hugad ad sjalfbaerni til ad lagmarka urgang. Sa drgangur sem til fellur sé nyttur
e sem i adra starfsemi.

e ESG frammistodu fyrir fyrirtaekid i heild.

Greenir Idngardar

KPMG

Idngadurinn sjalfur, p.e. skipulagsheildin, pegar hann er stofnadur, i hvada formi
sem er, skal svo sja til pess ad gardinum i heild sé styrt med sem bestum heetti i
att ad peim markmidum sem sett hafa verid. Mynda parf heildar ESG syn sem er
sameiginleg fyrir 6ll fyrirtaekin 8 sveedinu og tilnefna/sofna stjérnunaradila til ad
framfylgja henni.

Rikio / Alpingi / |
Raduneyti - /\

Sveitarfélog

Fjarfestar Fyrirtaekin
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I. hluti - Graenir Idngardar

Almennir arangurspeaettir

Ad morgu er ad hyggja pegar akvordun um uppbyggingu graens idngards

er tekin. Par vegur pyngst ad vidskiptalegur grundvollur sé til stadar og ad
byggt sé a itarlegum greiningum. Radgjafafyrirtaekid Underpinned tok saman
lykilpaett1 vid uppbyggingu og markadssetningu graenna idngarda auk pess
sem studst er vid skyrslur alpjodastofnana a bord vié UNIDO




Hvatar og hindranir

Einn af helstu hvotum pess ad byggja upp graenan idngard eru umhverfishvatar
en fleiri hvatar eru mikilvaegir skv. samantekt Underpinned

Skuldbindingar einstakra landa og 4 alpjédavisu vegna loftlagsbreytinga. paer hindranir sem komid hefur i ljés ad komi i veg fyrir uppbyggingu

e . . o . iongarda med arangursrikum heetti eru:
e Virk videigandi stefnutaeki (t.d. skattar og markadslausnir @ bord vid

verdlagningu kolefnisspors). e Fjarhagsleg ardsemi sjalfbeaerra fjarfestinga of litil.

e Graen adfangakedja og léttun @ takmorkunum a adfongum sem getur e Videigandi og framfylgjanlegt regluverk skortir.

leitt til baettrar adfangastjornunar og verndun audlinda. o _ _
e Taeknipréun og hagkveemar lausnir af skornum skammti.

e Tryggja ad innvidir samfélagsins poli haerri audlindakostnad og adlagist o o _
o , e Skilning og upplysingar skortir.
aukinni loftlagsva.

. . ) . e Stjérnskipulag of flokid.
e Svara ahyggjum neytenda vegna loftlags- eda samfélagsmala.

_ ) ) * Skilningur neytanda og eftirspurn eftir sjalfbeerum vérum takmérkud.
e Aukin krafa um baett afkdst og voxt.

=
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Undirbuningur graenna iongarda
Leidbeiningar UNIDO

Helstu skref i skipulagningu idngards eru
medal annars:

Gerd greiningar a vidskiptataekifeerum, ad medtoldum
forathugunum, gerd forgreiningar 8 moégulegum stadsetningum
fyrir idngarda, itarlegrar greiningu a voldum stadsetningum, ad
skilgreind sé fjarhagsleg uppbygging verkefnisins og samningar
gerdir vid fjarhagslega bakhjarla.

Fra byrjun aettu idngardar ad vera byggdir a sterkum
vidskiptataekifeerum sem syna fram a porf fyrir adstoduna og
bjonustuna sem skipulagdir idngardar veita. Vidskiptateekifaerin
attu ad vera vel skilgreind a0ur en dkvérdun um framkvaeemd
verkefnisins er tekin. ltarleg greining & vidskiptataekifeerum
kortleggur baedi taekifeeri og aheettur i verkefninu, dsamt pvi ad Skyrslur UNIDO @ bord vid International Guidelines for Industrial
koma med sterkan rokstudning fyrir framkvaemd pess. Parks (Névember 2019) taka d 6/llum helstu pdttum undirbunings og

uppbyggingar skref fyrir skref.




Stefnumotun og ivilnanir

Margir paettir koma til skodunar vid métun stefnu um graena idngarda. Proun idngarda aetti ad vera hluti af atvinnustefnu hvers lands. I0ngardar

e Hvernig stadid er ad vali @ sveedum. eru ahrifarikt stefnutaeki pvi peir stydja vid adra hluta heildarstefnunnar,

e Eignarhald, fjarmognun og rekstur svaedisins. svo sem fjarfestingastefnu, vidskiptastefnu, fjarmal, studning vid

e Fyrirliggjandi innvidir badi innan svaedis og tengingar vid pad. fyrirtaeki svo sem ivilnana, uppbyggingu innvida, radgjof og pjalfun,

e Skipulag og uppbygging geeda innvida og fragangur peirra. bréoun vinnuafls dsamt pvi ad yta undir rannséknar- og préunarvinnu

e Val fyrirtaekja inn 4 sveedid og Uthlutun l60a. og nyskopunarstefnu. Ad pessu leyti ma gera sjalfstaeda idnadarstefnu

e Skuldbindingar graens idngards og fyrirtaekja innan hans i fyrir iongarda, annad hvort fyrir sveedid par sem uppbyggingin fer fram
umhverfismalum. eda i gegnum akvedid hlutmengi stefna. [ raun er audveldara ad métun

e Almennt vidskiptaumhverfi og vernd fjarfesta. stefnu og gera aatlanir fyrir idngardana sjalfa vegna klasamyndunar par.

e Mogulegar ivilnanir og form peirra par sem algengasta form innan Farsaelir idngardar lada ad fyrirtaeki pvi innan peirra er buid ad rydja ur
iOngarda er i formi nidurgreiddrar adstédu og pjénustu. vegi ymsu pvi sem fjarfestar upplifa sem hindranir i vegi uppbyggingar.

Pegar opinberir adilar bjoda ivilnanir, svo sem land, innvidi, styrki eda
skattaivilnanir til idngardsasetlunarinnar, fylgja pvi gjarnan vaentingar

um ad idngardurinn og rekstraradilar innan hans skili til baka einhverjum
,samfélagslegum geedum®, bPessi gaedi geta verid margvisleg, svo

sem pjonusta eda studningur vid frumkvodla og nyskdpun, fylgni vid
regluverk og samstarf vid adila um proun regluverks og aukna skilvirkni
eda studningur vid starfsfolk og pjalfun pess.
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Einkenni arangursrikra idngarda

Samkvaemt rannsdknum hefur komid i ljés ad helstu einkenni peirra graenu idngarda sem hafa nad
goédum arangri eru:

e Skipulag med tilliti til vistkerfis sveedisins

e Orkuframleidsla med endurnyjanlegum orkugjofum

e Byggingar hannadar og byggdar med efnis- og orkusparnad i huga

e |dnfyrirtaeki valin med tilliti til pess hvernig pau passa inn i hringrds i gardinum

e Samsetning fyrirtaekja er med framleidendum, neytendum, peim sem nyta afurdir og peir sem
farga.

e Endurnyting afurda er byggd inn i struktar hringrasarkerfisins

e Vatn og afgangsvatnsnyting byggd inn i innvidakerfid

e Stjornunarkerfi sem hvetur til ad deila og tengja adila saman



Skipulag/uppsetning 1dngarda

Pegar dkvordun er tekin um uppbyggingu a greenum idngardi er mikilvaegt ad pad liggi ljost fyrir
adur en akvordun um framkveemd verkefnisins er tekin, ad vidskiptalegur grundvollur sé til stadar
fyrir fyrirtaeki sem purfa pa adstédu og pjonustu sem skipulagdir idngardar veita. ltarleg greining
grundvallast af pvi ad kortleggja baedi teekifeeri og dheettur verkefnisins, asamt pvi ad rokstydja
framkveemd pess.

Helstu skref i skipulagningu idngards eru til deemis:

e Gerd greiningar 4 vidskiptataekifaarum, ad medtdldum forathugunum
e Gero forgreiningar @ mogulegum stadsetningum fyrir idngarda

e [tarleg greining & voldum stadsetningum

e Skilgreind sé fjarhagsleg uppbygging verkefnisins

e Samningar gerdir vid fjarhagslega bakhjarla
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Forathuganir a badi bestu stadsetningum og mégulegu virdistilbodi idngarda eru Lykilatridi i forathugun fyrir idngarda fela medal annars i sér vidskiptadzetlun sem skilgreinir

afar mikilvaegar. fyrirhugada pjonustupaetti og stefnu um verdlagningu peirra, taeknilegt mat og azetlanir, mat a
umbhverfis- og félagspattum, greiningu a bestu leidum fyrir adkomu fjarfesta, daetlanir fyrir uppkaup

Mogulegar stadsetningar eru kortlagdar at fra innvidum, orku- og efnastraumum, flaekjustigi vegna lands og byggingarsvaeda, gerd fjarhagsasetlana og gerd greiningar a ahrifum fjarfestingarinnar.

eignarhalds, adgangi ad vinnuafli og fleiri. UNIDO listar eftirfarandi til ad hafa i huga: Skilgreina parf einnig afhendingu verkefnisins og lagaramman i kringum pad. Samkvaemt UNIDO

mida forathuganir ad pvi ad varpa ljdsi a eftirfarandi:

e Akjoésanlegar stadsetningar sem hafa nu pegar vakid dhuga fjarfesta

e Valin stadsetning er i satt vid rikjandi adal-, svaedis- og deiliskipulag .

e Akjésanleg stadsetning er i nagrenni vid naudsynlega innvidi

e Kanna parf kostnad vid framkvamdir ut fra stadfreedi og adgengi

e Meta parf umhverfisahrif

e Hamarka parf adgengi notenda ad sjalfbaerum og hagkveemum innvidum

e Er haegt ad endurnyta adur skipulogd svaedi, innvidi eda mannvirki. Virkja parf naerumhverfid og
hagadila @ vel samhafdan mata.

nalgast ma fyrirteeki.

heildarkostnadi.

e Kortlagningu a stefnumodtun og helstu hagadilum sem purfa ad tengjast verkefninu.

Stadsetningu sbr. pad sem ad framan segir.
e Skilgreiningu & greinum/geirum sem liklegt er ad hafi hag af stadsetning dsamt mati & hvar

e Mat a eftirspurn eftir plassi i greenum idngardi byggt a sdgulegum og alpjédlegum straumum
asamt asetlunum um samkeppnishaefni Ut fra fjarfestingaporf, pjonustu og moégulegum

e Mat a umhverfislegum og félagslegum ahrifum graens idngards og ahrifum motvaegisadgerda a

samkeppnishafni hans

e Frummat 4 efnahagslegum ahrifum baedi utgjoldum og vaentum tekjum, Utflutningstekjum,

skottum, kostnadi vegna ivilnana og svo framvegis.



Hagadilar

Ef litid er til greenna idngarda i heiminum pda eru morg atridi sem purfa ad vera til stadar til ad
iOngardur nai tilskildum arangri. bessi atridi eru:

e Setja markmid, stadla og arangursvidmid sem stefnt er ad na hvort sem pad er efnahagslegur,
umhverfislegur eda samfélagslegur arangur, tolulegur eda annar apreifanlegur maelikvardi.

e Stefna um endurvinnslu og sjalfbaerni

e Studningur fra rikinu i formi laga og regluverks, skattaivilnanna og annarra fjarhagslegra
ivilnanna fyrir fyrirteeki i gardinum
e Opinber og samfélagslegur studningur vid graeen malefni
e Studningur naersamfélags

(\ng;’

Til pess parf ad tengja parf saman stéran hop af hagsmunaadilum sem samanstanda af:

e Riki

e Sveitastjornum

e |dnfyrirtaekjum

e Umbhverfisverndarsamtdkum

e Haskélum/rannséknarstofnunum — til ad daetla og rannsaka efnaferla og finna leidir til pess ad
bad sem fellur til vid framleidslu geti verid breytt i audlind.

e Hita- og vatnsveitur

e Sampaetta samfélag og studningsadila

e Radgjafa sérhaefdir i greenum idngdrdum

e Almenningur —almenningur og fjdlmidlar setja meiri pressu a fyrirtaeki ad taka upp sjalfbeerari
framleidsluhaetti

Haskolar spila mjog mikilveegt hlutverk i greenum idngordum. En med ad stofna til samstarfs um
rannsoknir vid haskola audveldar pad gardinum ad framkvaema fysileika- og hringrasargreiningar
hradar og med laegri tilkostnadi en med einkaadilum. Vid préoun graenna idngarda parf ad lita til
fjdlmargra visindagreina samhlida arkitektur, land-, flutnings- og baejarskipulags ofl.



Markadssetning

Ef litid er til erlendra idngarda pa eru fjdolmargir idngardar sem hafa gefid sig ut fyrir ad vera
greenir @ peim forsendum ad nyta sér pa vidskiptavild sem sjalfbaer stimpill gefur. bessi Utpynning
a skilgreiningu graenna idngarda hefur valdid umrdti i idngardasamfélaginu og hefur gert pad af

verkum ad 6ljést er hvada stadlar og skilgreiningar eiga vid til pess ad idngardur teljist vera graenn.

Flestir peir gardar sem raunverulega eru graenir hafa prdast yfir langan tima en hafa pa verid

i rekstri i 30-40 ar og yfir timann uppfeert rekstrarmddel og stadla i att ad graenni rekstri. Vid
fundum nokkur deemi um graena idngarda sem voru byggdir sem slikir fra upphafi en stada peirra
var mismunandi, sumir virtust vera nyta graenan stimpil i markadstilgangi en virtust ekki syna fram
a pad opinberlega ad peir veeru ad fylgja skilgreindum arangursmaeliskvéréum.

(\ng;’

Markadssetning a graenum idngoérdum virdist vera takmorkud og erfitt er ad nalgast hja peim
upplysingar um markadsefni og rekstur. Markadssetning pessara idngarda virdist beinast
sérstaklega ad naersamfélagi, atvinnupréunarfélégum, markadsstofum og fasteignafélogum.
Markadsefni er helst haegt ad nalgast a vefsidum idngardanna sjalfra en peir reida sig helst a
markadsstofur i sinu landi til pess ad finna vidskiptavini eda fyrirtaeki i gardinn i stad pess ad fara i
eigin markadssetningu.

Af peim 24 idngérdum sem Underpinned hafdi samband vid svérudu adeins sex gardar
fyrirspurnum. Fjorir voru med rafraent markadsefni fyrir hendi og hinir tveir gafu upp ad peir vaeru
ekki med annad markadsefni en kemur fram a vefsidum peirra. betta er vissulega taekifaeri til pess
ad skapa islenskum idngoérdum sérstédu a markadi med ad vera med sterkt vidskiptapréunar og
markadteymi og itarlegt og greinargott markadsefni. Maelst er til ad utbua sjalfstaeeda vefsidu fyrir
greena idngardinn par sem audvelt er ad hafa samband vid rétta adila og saekja upplysingar um
reksturinn.



Samskipti vid fjarfesta

Aframhaldandi studningur, eftirfylgni og adstod er mikilvaeg eftir
ad fjarfestar/fyrirtaeki akveda patttoku. UNIDO skiptir pjonustu
fjarfestingastofa/atvinnuprounarfélaga upp i fjéra fasa:

1. Konnun og upplysingadflun fyrir akvardanatdku, gjarnan almenn skilyrdi og innvidir, orku- og
efnastraumar, birgjar og flutningsadilar, skattar og ivilnanir.

2. Akvardanataka krefst itarlegri upplysinga um ferla fjarfestingaverkefna, reglur viskomandi
idngards, leyfamal og vinnuafl auk pjénustu fyrir starfsfolk a8 bord vid hisnaedi og menntun.

3. Innleidingarferlid krefst pess ad pjonustuadili leggi sig fram um ad maeta sem mestu af porfum
fyrirteekisins og adstod vid ad ganga fra stofnun, skraningum, I68damalum, samningum um
veitur, framkvaeemda-, byggingar- og starfsleyfi og radningarferla.

4. Starfsemi og eftirfylgni er langtimasamband vid vidkomandi fyrirtaeki/fjarfesti og snyst medal
annars um adstod vid ad leysa ur malum sem upp kunna ad koma, m.a. med samskiptum
vid videigandi stjornvald, auk pess ad kynna vidkomandi 6nnur taekifeeri sem gaetu gagnast
fyrirteekinu.

(\Eg:f

Rannsdknir hafa stadfest ad kynning fjarfestingartaekifaera i iongérdum hefur aukid beinar erlendar
fjarfestingar. Svaedi par sem vel skilgreind teekifaeri hafa verid kynnt med markvissum haetti njéta
ad jafnadi tvofalt meiri beinnar erlendrar fjarfestingar en svaedi par sem slikt hefur ekki verid gert.
Markviss kynning vel skilgreindra taekifaera er pvi afar ar6baer fjarfesting.

Til ad na drangri skiptir mestu ad hafa skilgreint vel til hvada geira og greina 4 ad na og hvar og
hvernig best er ad nalgast viokomandi fyrirtaeki og fjarfesta. Virdistilbodid parf einnig ad vera vel
skilgreint. Timasetning skiptir lika mali pvi 6ljésar hugmyndir um framtidaraform skapa ekki traust.
A

Igeng hindrun i vegi dhrifariks markadsstarfs er ef hagadilar verkefnisins eru ekki négu samstiga.
Dami um slikt er pegar greenn idngardur heyrir undir fleiri stjérnsyslustig, sveitarfélog eda fyrirtaeki
og hagadilar senda ekki samraemd skilabod. UNIDO meelir med ad kynningarstarf fyrir greena
iOngarda eigi ad vera sem mest samhaeft og falid fjarfestingastofum viokomandi landa i samstarfi
vid hagadilanna. Pad stydur einnig vid markmidid um graena idngarda sem hluta af almennri
atvinnustefnu viokomandi stjérnvalda.

Gagnseei er mikilvaegt og ad fjarfestum sé til deemis kynnt strax i byrjun paer kvadir eda skyldur sem
vaenst er ad fyrirtaeki innan greenna idngarda uppfylli um leid og mogulegar ivilnanir, studningur og
bjonusta.



Skipulag 1dngarda

Lykilatridi er ad fyrirhugadir greenir idngardar séu hluti af adalskipulagi og deiliskipulagi.
Logd er ahersla 4 ad strax i skipulagi sé midad vid svaedi fyrir sameiginlega idnvidi

og pjonustu, samnytingu endurnyjanlegra orkugjafa og hringrasarlausnir. Auk [6da i
graenum idngordum fyrir einstok fyrirteeki i dlikum geirum og élikum st6dum innan

hringrasarhagkerfisins bendir UNIDO & ad skilgreina sveedi sem gaetu t.d. verid eftirfarandi:

e Adstada fyrir upplysingamidstodvar, fraedslu og pjalfun, rannsdknir og préun,
markadsstarf, stjéornun, brunavarnir, vigtun ef parf, verslun og pjonustu fyrir starfsfélk
osfrv.

e Svaedi fyrir sérstaka innvidi 4 bord vid vottadar rannséknarstofur, sottkvi eda einangrun.

e Flutninga- og geymslusveedi adfanga og afurda.
e Veitur, fraveitur og medhondlun Urgangs

e Starfsmannahus eda gistiadstada

e Green svaedi, gardar og gonguleidir

Logd er dahersla ad allir innvidir séu skalanlegir og sveigjanlegir svo graenn idngardur geti

byggst upp i afongum. Hamorkun hringrasarlausna og lagmorkun baedi audlindanytingar
og urgangs parf ad vera i forgrunni fra upphafi. Efnisval og skipulag parf ad stydja vid pau
markmid, t.d. med pvi ad lagmarka orkuporf.

Innvidirnir eru i raun pripaettir: idnadarinnvidir, umhverfislegir innvidir og félagslegir
innvidir.

Mat a umhverfisdhrifum a ad stadfesta gildi graens idngards og par sem pvi er vidkomid
er mikilvaegt ad gripa til métvaegisadgerda svo sem med vistveenum flutningum og virkjun
naersamfélaga i aukinni endurvinnslu og orkusparnadi.
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Eignarhald og rekstur

Eignarhald og rekstur idngarda er fjolbreyttur en pad eru nokkur rekstrarmddel fyrir idngarda:

e Samvinnufélag — i pessu maddeli eiga og reka fyrirtaekin i idngardinum sjalf gardinn

e Rikisrekstur —rikid & og rekur graena idngardinn med pvi ad vera med sérstaka starfsdeild a8 sinum
vegum sem er skipud af riki eda sveitarfélogum.

e Einkarekstur —rikid er eigandi idngardsins en Utvistar rekstri idngardsins til einkaadila

e PPP —rikid og einkaadilar eiga og reka gardinn i sameiningu

e Einkarekstur fyrirtaekis eda einkaadila — eignarhald og rekstur gardsins er i hdndum byggingaradila,
einkaadila eda fasteignafélags.

i



Hlutverk og abyrgd
stjérnenda 1dngarda

Stjérnendur eda rekstraradilar greenna iongarda sja um ad markadssetja gardinn
gagnvart fjarfestum og fyrirtaekjum og leigja/selja adst6du eda fasteignir innan
gardsins. Skipulag, daglegur rekstur innvida, vidhald, sameiginleg pjonusta, gjaldtaka
fyrir sameiginlega pjénustu, mat a frammistédu i umhverfismalum og eftirfylgni med
bvi ad adilar innan idngardsins uppfylli sin skilyrdi eru mikilvaegir paettir. Einnig ad
byggja upp imynd og ordspor idngardsins sem stydur vid s6lu- og markadsstarf allra

adildarfyrirtaekjanna.

Eins og fram kom hér ad framan er rekstrarformid allt fra pvi ad vera i opinberum
hondum rikis, héradsstjorna eda sveitarfélaga, yfir i einkafélog. Margvislegt samstarf
opinberra adila og einkaadila er einnig pekkt. Verkaskipting adila er pa oft pannig

ad daglegur rekstur er i hondum einkaadila en Utvegun lands, skipulagsmal og

leyfisveitingaferlar er i hdndum opinberra adila.

Fyrir rekstraradila innan greens idngards a einn af kostunum ad vera ad 6ll samskipti
um malefni sveedisins og hagsmuni fyrirteekisins fara i gegnum einn adila. Pad er pa i
hondum idngardsins ad sja um sampeettingu og samskipti vid pann fjolda hagadila sem

barf ad koma ad pvi ad greenn idngardur geti ordid til og starfad.




Ahaettustjornun

Greenir idngardar eru taekifaeri en peim fylgir lika margvisleg dhaetta hvort sem er vid
skipulag peirra, préun og rekstur eda ahrif 8 umhverfi og samfélag. Innan idngarda
er lika flokid samfélag par sem allt parf ad ganga upp.

UNIDO leggur til ad dhaetta sé kerfisbundid sé unnid ad pvi ad greina dhaettupeetti,
vinna gegn peim og undirbua vidbragdsaaetlanir ef Ut af bregdur.

fon




Arangursvisar

Arangursvisar eru mikilvaegir til ad meta hvernig
midar. beim er skipt i prennt; efnahagslega, félagslega
og umhverfislega sbr. prjar stodir sjalfbaerrar préunar.

G40 fjarhagsstjornun

Adstaedur, innvidir og stadsetning baetir efnahagslega frammistédu
Pjénusta og studningur innan idngards baetir efnahagslega frammistédu
Jakvaed efnahagsleg ahrif 4 naersamfélagid

Sveedi idngardsins er i satt vid samfélagid og innvidi pess
[dngardurinn stydur vid samfélagid

Félagslegt gaedakerfi og félagspjonusta

Lagt er upp Ur vinnuvernd og 6ryggi a sveedinu.

Sterk tengsl vid vinnumarkadinn og 16g0 ahersla a velferd starfsfolks.

-
EFNAHAGSLEGIR ARANGURSVISAR
Baett efnahagsleg samkeppnishaefni
N
-
SAMFELAGSLEGIR ARANGURSViISAR
@_ Aukin sameiginleg hagsaeld
N
-
UMHVERFISTENGDIR ARANGURSVISAR
Verndun umhverfisins
N

Idngardurinn er 8 umhverfislega videigandi sveedi

Graenir innvidir

Skilvirk og hrein framleidsla, pa sérstaklega pegar kemur ad losun og
medhondlun drgangs

Greenir Idngardar
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II. hluti

TIEKIFIERI A ISLANDI

- il ...‘.

Stefnumotun til studnings

Daemi um arangursvisa

Erlendar fyrirmyndir — lserdémar fyrir Island

Daemi um taekifaeri

Naestu skref




Vid erum a vegferd

Greenir idngardar i dag, a heimsvisu, eru alla jafna ad vinna sig i att ad sinum
markmidum, hvort sem er ad fullkomnu hringrasarhagkerfi, kolefnishlutleysi eda
60rum slikum markmidum.

Graenir idngardar a [slandi eru tiltélulega skammt 4 veg komnir og mikil vinna
fyrir hondum.

Stefnumoétun: Rikid parf ad mynda skyra og metnadarfulla stefnu, syn og markmid

fyrir [sland um graena idngarda sem hluti af adgerdaraaetlun ad hringrasarhagkerfi.

I0ngardarnar sjalfir purfa ad vinna for fysileikagreiningu til ad fyrirtaekin a sveedinu
geta komid sér saman um sameiginlega syn og skipulag til ad vinna eftir
i uppbygging og rekstur gardsins.

| dag eru til stadar margar hindranir. Til vidbotar er til stadar markadsbrestur
(e.market failure ), sbr. alit fjolda hagfraedinga, p.e. losun grédurhusalofttegunda
hefur ekki verid verdl6gd inni framleidslu vara pannig ad peir sem losa mest bera
ekki pann kostnad. Einnig ma nefna skort a reynslu og pekkingu, medvitund,
studningi i laga og regluverki sem og framfylgni peirra sem orsakar haegari préun
graenna idngarda.

2040
Fullkomin hringras / markmidi nad

K¢

Stodugar umbeetur i att ad
hringrasarhagkerfi

Rekstur greens idngards

2023
Adilar inn a sveedid sem
vinna ad uppbyggingu

2021
Stefna um graena idngarda er
sett og undirbuningur hafinn




Helstu askoranir skv. uttekt KPMG

FORYSTA

POLITISK OVISSA

PEKKING / TAKNI

STUDNINGUR / HVATAR

ARDBZARNI

Greenir Idngardar

[ hverju stéru verkefni parf ad vera adili sem tekur forystuna, dregur lestina og fetar veginn fyrir pa adila sem hafa 4huga 4 ad taka
batt i slikum verkefnum. A medan slik forysta er ekki til stadar er illmogulegt ad fa pessa tegund verkefna almennilega af stad.

A medan rikid hefur ekki sett skyra stefnu hvad vardar uppbyggingu graenna idngarda sem hluta af umhverfisstefnu sinni er aukin
aheetta i innvidauppbygging i pagu slikra idngarda.

Leggja parf meiri flarmuni i rannsdknir og préun a taekni til ad endurnyta Urgang ur stéridju, nyta glatvarma o.s.frv.

Lagaumhverfid parf ad bjéda upp a naegilegan studning og hvata svo ad fyrirtaeki sjai sér hag i ad fjarfesta i graenni uppbyggingu og
granum lausnum.

Ef adilar =etla ad eiga von um ad fa fjarfesta ad pvi verkefni ad byggja upp graenan idngard parf ad vera buid ad préa daetlun um
hvernig st fjarfesting eetti ad vera peim ardbeer.

Sveitarfélog hafa ekki algjorlega opnar heimildir til ad radstafa fjarmunum sinum til uppbyggingar idngards eins og stadan er nu.

Umhverfismat vid uppbyggingu & svaedi er timafrekt og umfangsmikid ferli sem gaeti endad i pvi ad framkvaeemdum er synjad um
leyfi. Petta getur haft faelandi ahrif a tilvonandi fjarfesta.
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Askorunum breytt i taekifaeri

Askoranir - Taekifzeri

Nutid Framtidarsyn

e Audlindaskortur Fyrirmyndar 21. aldar hringrasarhagkerfi

e Loftlagsva Oflugir og eftirséttir graenir idngardar sem:
e Stada hagkerfis e Efla samfélog

e Samfélagssatt e Baeta umhverfismal

e Samkeppnisstada e Auka hagseeld

e Vidhafa gdda stjornarhaetti




II. hluti - Taekifaeri a islandi

Stefnumotun til studnings

Stefnumotun stjornvalda a lykilsvidum a bord vid utflutning, nyskopunar
og orku stydur mjog vid eflingu hringrasarhagkerfisins. ba er otalin
adgerdaaaetlun i loftslagsmalum. Almenn samstada virdist vera um pessi
markmid sem atti ad tryggja stodugleika i framkvamdinni.




Utflutningsstefna

Stefnumotun stjérnvalda a lykilsvidum inniheldur margvislegan
beinan og dbeinan studning vid préun greenna idngarda

og eflingar hringrasarhagkerfid. Metnadarfull markmid

i loftslagsmalum, dhersla & verdmeetaskdpun an aukins
kolefnisspors og sjalfbaerni sem lykilhugtak eru allt atridi

sem stydja vid verkefnid. Medal lykilstefnumodtunar a sidustu
misserum ma nefna Utflutningsstefnu islands til framtidar,
Nyskoépunarstefnu og Orkustefnu.

Leidarljés Utflutningsstefnu islands til framtidar er ad island
verdi pekkt sem leidandi land & svidi sjalfbaerni. A vinnustofum
landshluta og atvinnugreina um maétun stefnunnar kom fram
skyr vilji patttakenda ad sjalfbarni vaeri sd imyndarpattur sem
beir tdldu mikilvaegast ad yrdi tengdur islandi til framtidar.
Efling hringrasarhagkerfisins, m.a. med gra&enum idngoérdum,
fellur pvi afar vel ad pessari stefnumaétun. | stefnunni er pessi
nidurstada einnig tengd framtidarsyn Nordurlandanna sem

er ad Nordurlondin verdi sjalfbaerasta og sampaettasta svaedi
heims innan tiu ara.

[ framtidarsyn Nordurlandanna segir m.a.:

“Svaedi sem er enn sampaettara en hingad til og

i forystu a heimsvisu a svidi loftslagsmala og
sjalfbeerni, pad er syn norreenu samstarfsradherranna
a pvi hver mikilvaegustu markmidin eigi ad vera

i sameiginlegri norraenni stefnumétun naesta
aratuginn.’

[ nyrri Utflutningsstefnu fyrir island segir:
,Island hefur alla burdi til pess ad taka forystu i

bessum efnum. Pad er haleit, en raunsa framtidarsyn
ad Island verdi pekkt sem leidandi land i sjalfbaerni.

Maorkunin fyrir [sland sem lagt er upp med
Utflutningsstefnunni byggir 4 fijorum stodum sem stydja vid
framtidarsynina. bPessar stodir eru nattura landsins, folkid sem
hér byr, nyskdpunarkrafturinn sem pad byr yfir og vilji pess til
ad skapa sjalfbaera framtid. bessar stodir tengjast innbyrdis,
nattdran hefur ahrif 4 félkid, folkid skapar lausnir sem vernda
nattdruna.

Pessar fjorar stodir hafa vida skirskotun til islensks atvinnulifs
og stydja vid paer sex stefnumarkandi dherslur sem settar eru
fram i pessari stefnumétun. Stefnumarkandi aherslurnar spanna
vitt svio i islensku atvinnulifi, snerta baedi hina hefdbundnu
utflutningsatvinnuvegi en na einnig til greina a bord vid
skapandi greinar, hugvit, nyskdpun og taekni.



Utflutningsstefna

[ nokkrum af stefnumarkandi dherslunum er vikid ad pattum
sem tengjast badi beint og dbeint eflingu hringrasarhagkerfis og
beim markmidum sem graeenum idngordum er tlad ad na.

[ dherslunni Orka og graenar lausnir er framtidarsynin su ad
[slandi taki forystu medal pjéda i greenum lausnum og sjalfbaerri
nytingu audlinda. Bent er 4 ad Island sé pegar tengt sjalfbaerni

i hugum folks vida um heim og ad orka ur endurnyjanlegum
audlindum sé vaxandi verdmaeti sem hafi m.a. ladad hingad til
lands nyja erlenda fjarfestingu. Eftirspurn eftir gr&enum lausnum
eykst hratt og islensk fyrirtaeki hafa nad eftirtektarverdum
arangri, t.d. i taekni til orkusparnadar og fullnytingar hraefna.

»,Med markvissum adgerdum, aukinni kolefnisbindingu
og ad lokum kolefnishlutleysi getur island ordid
leidandi og fyrirmynd i loftslagsmalum a alpjodavisu.
Til ad svo megi verda purfa stjérnvold og atvinnulifid
ad taka hondum saman um ad segja soguna og
markadssetja lausnirnar."

Fjolnyting efna- og orkustrauma jardvarmavera og nyting

glatvarma var metid sem mjog verdmaett taekifaeri i
Utflutningsstefnunni. Ordrétt segir:

Greenir Idngardar

»Nytingin getur verid a fjolmorgum svidum eda allt
fra hataekni og idnadarferlum til ferdapjénustu.
Verkefnid er ad skilgreina taekifaerin til ad byggja
upp hringrasarhagkerfi vid badi jardvarma- og
1djuver og kynna frumkvodlum og fjarfestum. Medal
askoranna eru skortur a efnaidnadi a Islandi og su
fjarfesting sem parf til ad koma uppbyggingunni af
stad. Hagsmunaadilar purfa ad skilgreina takifaerin,
skipuleggja svaedi og efna til samstarfs um moétud
virdistilbod fyrir verkefni og starfsemi.”

| stefnumétandi aherslunni Hugvit, nysképun og taekni er lagt
upp med ad gera pessa paetti ad burdarasum verdmaetaskdpunar
og ad Island verdi eftirsétt til rannsékna, préunar og fijarfestinga
enda hugyvitid éprjotandi audlind og lykill ad sjalfbaerari framtid.

| stefnumétandi aherslum & svidi sjavarutvegs, matvaela og
nattdruafurda kemur fram aherslan a fullnytingu alls hraefnis og
nyting sjalfbaerrar orku til framleidslu matvaela og natturuafurda.

Allt stydur petta beint vid préun graenna idngarda og eflingu
hringrasarlausna.




Orkustefna

Nysampykkt Orkustefna stydur mjog vid grundvoll verkefnisins
um graena idngarda og eflingu hringrasarhagkerfisins. Medal
12 markmida stefnunnar eru annars vegar baett orkunytni og
lagmaorkun séunar og hins vegar fjdInyting audlindastrauma. |
kafla um orkunytni og orkusparnad segir ordrétt:

»Nyta parf alla orku sem fellur til vid adra framleidslu
eftir pvi sem pad er taeknilega og efnahagslega
mogulegt, hvort sem pad er vid orkuoflun,
idnadarframleidslu (glatvarmi) eda lifraenum argangi
fra heimilum eda landbunadarframleidslu. Lidur i pvi
ad hamarka virdi orkunnar hér a landi er ad studla ad
pvi ad nyta til hins itrasta allar mogulegar hlidarafurdir
fra orkuvinnslu og medhondlun tirgangs eins og
hagkvamt er.

Markmid um fjolnytingu audlindastrauma felur i sér ad
orka sem hefur verid leyst ur laedingi sé notud til fulls.
Ef nyting orku leidir til aukaafurda, pa verda paer nyttar
afram til frekari orkunytingar eda verdmaeetaskopunar.
Fjolnyting efna- og orkustrauma jardvarmavera

og glatvarma fra idnadi getur verid a fjolmorgum
svidum, eda allt fra hataekni og idnadarferlum til
ferdapjonustu. Skilgreina parf teekifaerin til ad byggja
upp hringrasarhagkerfi par sem pvi verdur fyrir komid
baedi vid orkuoflun og notkun (virdiskedju orkunnar)...

“...Skipuleg uppbygging idngarda, svo sem vid
jardvarmavirkjanir, er farsezel leid til ad hamarka

virdi orkuvinnslu og fjolnyta audlindastrauma.

Slikir idngardar hysa pa klasa 6likra 1dn- og
orkufyrirtaekja sem geta nytt framleidslu og/eda
affallsefni hvers annars, til daeemis i matvaelaidnadi,
eldsneytisframleidslu, gardyrkju, liftaekni, efnaidnadi,
pappirsvinnslu o.f1."

| adgerdadaetlun Orkustefnunnar er skilgreind adgerd

a svidi orkunytingar sem felur i sér ad adlaga laga- og
regluger@arumhverfi ad pérfum fjolnytingar audlinda i tengslum
vid jardvarmavirkjanir og skoda leyfisferli sem taka heilsteett a
hugmyndafraedi fjolnytingar og einfalda uppbyggingu og stytta
timalinur.



Nyskopunarstefna

Eitt ad leidarstefjum nyrrar nyskdpunarstefnu er ad:

»,Nyskopun sé ekki adeins grundvollur efnahagslegrar velgengni
heldur lykillinn ad urlausnum a steerstu vidfangsefnum komandi
aratuga. Askoranir tengdar loftslagsmalum eru skilgreindar sem ein

af megin askorunum samfélagsins i dag og naestu ara.”

Ordrétt segir i nyskopunarstefnunni:

.Hradar loftslagsbreytingar eru medal staerstu samfélagslegu
askorana i heiminum i dag. A 6llum svidum bjédfélagsins erum vid
ad opna augun fyrir pvi ad ef vid setlum okkur ad eiga lifvaenlegt
samfélag og atvinnulif hér a jordinni i nanustu framtid pa purfa ad
eiga sér stad verulegar breytingar a lifsstil, venjum og hugarfari félks.
Leggja parf rika aherslu a sjalfbaera nytingu audlinda og medhondlun
verdmaeta ut fra forsendum hringrasarhagkerfis. Nyskopun hefur
lykilhlutverki ad gegna vid ad maeta peim askorunum sem tengjast
loftslagsbreytingum. Mikilvaegt er ad leggja aherslu a préun graenna
taeknilausna hér a landi i att til aukinnar sjalfbaerni i atvinnulifi og
samfélagi. Nyjar lausnir i pagu sjalfbaerni geetu einnig att storan patt i

aukinni samkeppnishafni pjédarinnar.”

Greenir Idngardar




II. hluti - Taekifaeri a islandi

Daemi um arangursvisa

Arangursvisar eru mikilveegur leidarvisir um uppbyggingu greenna idngarda.
UNIDO skiptir arangursmaelikvoréum i prennt samanber prjar stodir
sjalfbaerrar prounar: Efnahagslegir, samfélagslegir og umhverfistengdir.
Mikilvaegt er ad skilgreina vel hvada arangursvisa hver idngardur hyggst
stydjast vid. Hér a eftir eru daemi um visa i islensku samhengi, byggt a
samantekt Underpinned og KPMG.




Arangursmeelikvardar
a Islandi

Graenir idngardar eru flokid fyrirbaeri sem ekki er audvelt ad
gera ad veruleika. Huga parf ad morgum olikum pattum, eins
og visindum, regluverki og samstarfi sem parf ad raungerast
samtimis. Hagnadar- og samfélagssjénarmid spila einniqg inn i
og gera daemid enn floknara.

bad er ekki til neitt sem kallast fullkominn graenn idngardur,
heldur midast su skilgreining alltaf vid pad sem hentar tilteknu
umhverfi hverju sinni og hvada arangur er skilgreindur fyrir
idngardinn i upphafi og hvort honum sé nad. bvi parf island ad
byrja a ad akvarda sin eigin arangursvidmid og skilgreina hvada
markmidum a ad na med idngardinum.



L‘Ykl ar aa ér ang ri I upphafi skal endinn skoda. Til bess ad syna hagadilum fram a frammistédu

graens idngards er mikilvaegt ad koma peim skilabodum a framfaeri.
Meaelikvardar og markid parf ad vera innbyggt inni skipulag og stefnumoétun.

Meelikvardar sem koma til greina eru t.d.:

Samfélag (People) Umhverfi

Hlutfall fyrir taekja med yfir 250 starfsfolk sem hafa innleitt heilsu- og 6ryggiskerfi starfsmanna. U1- Losun grédurhisalofttegunda U1~ Uppruni losunar gréBurhisalofttequnds U1~ Losun fré ferdum starfstélks
Hlutfall stafsfolki i hverjum stafsflokki skiptu upp eftri kyni, aldri og 68rum skilgreiningum (%)
Fjoldi klukkustunda ad medaltali sem starfsfolk gardsins hefur fengid i pjalfun fyrir starfspréun (kist / ar)

2018 tonn CO, igildi
® ° ® og minnkar um ~40%
Umhverfi (Planet) Gt i i .
Hlutfall fyrirteekja sam hafa innleitt orku/umhverfisstjérnunarkerfi (%)
Hlutfall drgangs sem endar ekki i landfyllingu eda er brennt (%) Félagslegir pasttir
Minnkun & losun grédurhudsalofttegunda vegna adgerda gardsins (tCO2i) F1- Launahlutfall framkveemdarstjora F2 - Launamunur kynja  F3-Startsmannavelta
Hlutfall fyrirteekja sem hafa innleitt adgerdir sem stydja vid hringrasarhagkerfio (%) //"\\ S r .
Hagseeld (Prosperity) R S %h\_&\{
Heildarfjarfestingar og endurgreidslutimi (ISKm og ar) WL e T St LA e
Hlutfalli af tekjum fyrirtaekja gardsins sem fara i préun og nyskopun (%)
Kostnadur sem hefur minnkad vegna adgerda gardsins (ISKm)
Stjornarhaettir

Stjérnarhettir (Principles of Governance) 51~ Kynjahlutfall | stjérn 52 - Ohaedi stjornar S5 - Sidareglur birgja

[ =] Fylgir tyrirteekld pltt stefru um persenuvernd?

’ . . . . . . . oe . _ Bannar fyrirtaek _"-_‘.:_.‘94.‘. 5 E’l ;.:I:_. s binwm €08 birglum 83 fylls D
Tidnid hagadilagreininga fyrir gardinn (fjoldi) | )
| ‘ : : h 56 - Sidferdi og adgerdir gegn spillingu S7- Persénuvernd
Hlutfall starfsfolks sem hefur fengid pjalfun i sidgeedum (%) e E

e L e

T 100%




Daemi um umhverfisvisa

Malefni

Stjornun
iongardsins

Orka

Vatn

Urgangur

Loftslags-
og umhverfis-
mal

Undirflokkur

Mzela og birta gogn um drangursvisa idngardsins. Eigandi eda rekstraradili

SRl G e et VTS D (IR RS gardsins parf ad taka saman pessi gdogn og birta. Heegt ad nyta i markadssetningu LR,
Orka (tala): (tala)
(AT A B Rekstra.raalll sett'Jr markmy’i um kolefnlslosu[\ og hamarks kolefnislosun gardsins (kg CO2e/Kwh)
og maelir og fylgir markmidum sem sett eru i upphafi
St Bek_straraél_ll setur_ metngéarfull markmlé um orkunytni fyrir gardinn el T el
i heild sinni og fyrirtaeki innan gardsins
Vatnsnotkun (Tala):
Hlutfall vatnsparfar gardsins sem hefur ekki neikvaed ahrif & neersamfélag (Hlutfall)
Vatnsmedhondlun
Hlutfall affallsvatns gardsins sem fer i gegnum videigandi hreinsunarferli (Hlutfall)
Vatnsnytni (endurnyting eda hringras) Hlutfall affallsvatns em er endurnytt innan eda utan gardsins (hlutfall)
Urgangur (tala)
T B er e !—IIutfavII fasts urg,angs fra f\l/rlrt.aekjum er endurnytt i framleidslu annars fyrirtaekis (hlutfall)
innan gards eda i nsersamfélagi
Medhondlun a haettulegum Urgangi og eiturefnum Hlutfall fyrirtaekja sem losa haettulegan drgang med abyrgum haetti (hlutfall)
Sorpbrennsla/urdun Hlutfall drgangs fra fyrirtaekjum sem fer i landfyllingu (hlutfall)

Ahrif 4 dyralif og nattaru

(upplysingar)

Loftmengun, loftgeedaeftirlit, kolefnislosun og mengunarvarnir

Hlutfall fyrirtaekja sem eru ad vinna eftir alpjodlegum umhverfisstédlum

(tala%)

Lagmarkshlutfall & greenu svaedi i idngardinum

(hlutfall (5%)

Hlutfall fyrirtaekja i gardinum sem ad hafa stefnu um mengunarvarnir og
loftslagsmarkmid umfram pad sem 16g kveda a um

(hlutfall)

Hlutfall af steerstu mengunarvoldum gardsins sem notast vid aheettustjérnun til pess ad:

a) kortleggja umhverfisahrif b) setja sér markmid fyrir hvern umhverfispatt

(hlutfall)
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Daami um samfélagsvisa

Undirflokkur

-

NN
%

Vé%
R

Umsjon og
eftirlit med
samfélagsvisum
iongardsins

Félagslegir
innvidir

Samstarf vio
naersamfélag:

Mzela og birta gogn um samfélagsvisa. Eigandi eda rekstraradili gardsins parf ad

tekur saman pessi gogn og birtir. Heegt ad nyta i markadssetningu Hepe,
Oryggis og heilsuvernd fyrir starfsmenn sem fylgir alpjédlegum stédlum til stadar | Hlutfall fyrirteekja sem maela gégn um samfélagsvisa (hlutfall)
Hlutfall kvartanna sem eru skodadar innan 90 daga (hlutfall)
Er til stadar adili sem tekur vid kvortunum fra nsersamfélaginu?
Hlutfall kvartanna sem eru leystar (hlutfall)
Hlutfall fyrirtaekja sem hafa skilgreint ferli sem tekur @ kvortunum (hlutfall)
Er til stadar vidbragdsaaetlun vid kvortunum vid areitni eda 6drum félagslegum
vandamalum? Hlutfall fyrirtaekja sem hafa skilgreint ferli sem tekur a areitni og er med (hlutfall)
vidbragdsaeetlanir til stadar
Grunninnvidir (motuneyti, hreinlaetisadstada osfrv.) Hlutfall starfsmanna sem er satt vid grunninnvidi (hlutfall)
Orygglsmlastocli .(heIdEJr utar? um oryggiseftirlit Hlutfall 6ryggismala sem tekid er a innan 30 daga (hlutfall)
og umferdarstyringu a svaedinu)
Starfspréunarmidstod (endurmenntun, jafnréttismal, mannaudsmal) Hlutfall fyrirtaekja i gardinum sem hafa starfspréunarstefnu (hlutfall)
Opid samtal vid neersamfélag med pvi ad koma a framfeeri fréttum og Hlutfall af ibdum naersamfélags sem finnst pad vera vel upplyst um starfsemi (hlutfall
mikilveegum tilkynningum um starfsemina til naersamfélags i0ngardsins (hlutfall)
e i eemidasio Fjoldi vioburda par sem fyrirtaekid tekur virkan patt i samfélagsverkefnum (tala)

med naersamfélagi sem maelist sem jakveett




Daemi um efnahagsvisa

Malefni

Forsendur

Skopun starfa

Studningur vid
svaedisbundin
fyrirtaeki og litil-og
medalstor fyrirtaeki

Efnahagslegur abati

Visar

Sképun starfa

Studningur vid
svaedisbundin fyrirtaeki

og litil-og medalstor
fyrirtaeki

Efnahagslegur abati

Undirflokkur

Tegund starfa

Gardurinn hefur stefnu sem midar ad skopun langtimastarfa (ja/nei)

N
%

2

C
=

7

Litil og medalstor fyrirtaeki (LMF) Rekstraradili gards stydur vid voxt (LMF) a svaedinu med vidskiptum vid gardinn (ja/nei)
Eftirspurn eftir afurdum idngards V|6$k|,ptaasatlun (eﬁlrspurn og forathugun) gards réttlaetir uppbyggingu (4/nei)
og préun a gardinum
Gardur starfar i samraemi vid stefnu stjérnvalda a svidi . . . ., . .
skatttekna, innlendra og erlendra firfestinga Gardurinn uppfyllir maelikvarda stjornvalda um ofangreint (ja/nei)
Atvinnuskopun fyrir ibda naersamfélags Hlutfall starfsmanna sem ferdast til og fra vinnu daglega (hlutfall)
Tegund starfa Hlutfall fastradinna starfsmanna (hlutfall)
Hlutfall fyrirtaekja innan gards sem ad nota adfong og pjonustu fyrir amk 80% af
: L e . , (hlutfall)
innkaupum eda adkeyptri pjonustu fra fyrirtaekjum naersamfélags
Virdi fyrir neersamfélag
Hlutfall adfanga og pjonustu sem rekstraradili gards kaupir fra fyrirtaekjum i neersamfélagi | (hlutfall)
Gardur tilbuinn til ad taka a moti fyrirtaekjum og fjarfestingu Sveedi innan gards sem er i notkun @ méti heildarsvaedi sem er tilbuid til notkunar (hlutfall)
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II. hluti - Taekifaeri a islandi

Erlendar fyrirmyndir — laerdémar fyrir Island

Verkefnid fékk radgjafafyrirtaekid Underpinned til ad taka saman lista yfir
graena idngarda erlendis sem fyrirmyndir og haegt vaeri ad horfa til vid
uppbyggingu idngarda hér a landi. Pau lond sem vert er ad horfa til eru
Finnland, Kina, Japan, Holland og Danmork. I samantekt KPMG voru tekin
dzemi fra Finnlandi og Danmorku.




Finnland

Finnland er eitt af peim rikjum sem er hvad fremst i uppbyggingu greenna idngarda
og hringrasarhagkerfis. bar er til ad merkja The Finnish Network for Eco-Industrial
Parks sem samanstendur af 10 idngérdum og 6drum lykiladilum. Hlutverk peirra er
ad prda rekstrarmaddel fyrir greena idngarda og hringrasarhagkerfi og deila med sér
bekkingu. Einnig gefa peir Ut leidbeiningar um pann lzerdém sem peir hafa dregid af
uppbyggingunni sem adrir graenir idngardar i Finnlandi geta nytt sér til pess ad prda
graena iongarda med hringrasarhugsun ad leidarljosi.

Hér a eftir verdur farid yfir prja finnska idngarda sem telja ma til fyrirmyndar:

ECO3 - KOLMENKULMA

Byggdur a lifmassa fra landbunadi, skdgraekt, matvaelaidnadi og frarennsli.

FORSSA EIP

Arangursrikt sambyli klasa & svidi byggingarefna, raftaekni, umhverfistaekni og matvaela

KOKKOLA

Olifreenn efnagardur

Greenir Idngardar




ECO3 — Kolmenkulma

ECO3 er midstod pverfaglegs athafnahverfis a svidi nyskdpunar i idnadi, med lif- og hringrasar-
hagkerfi, stadsett i Kolmenkulma Eco-Industrial Park i Sudur-Finnlandi, 4 svaedi sem kallad er Growtl
Corridor Finland (GCF). Midstddin er einnig syningar- og tilraunavettvangur, préud af borginni Nokiz
og Verte Ltd., prounarfélagi borgarinnar, i samstarfi vid fyrirteeki og haskéla.

ECO3 er midstod pverfaglegs athafnahverfis a svidi nyskdpunar i idnadi, med lif- og
hringrasarhagkerfi, stadsett i Kolmenkulma Eco-Industrial Park i Sudur-Finnlandi, a svaedi sem kallaé
er Growth Corridor Finland (GCF). Midst6din er einnig syningar- og tilraunavettvangur, préud af
borginni Nokia og Verte Ltd., prounarfélagi borgarinnar, i samstarfi vid fyrirtaeki og haskadla.

Rannsoknir og profanir a nyjum vorum og adferdum i ECO3 athafnasvaedinu eru framkvaeemdar
af Haskolanum i Tampere, asamt VTT, taeknirannsdknarstdd Finnlands og LUKE, finnsku
nattdruaudlindastofnuninni. Athafnahverfid ECO3 markadssetur sig sem frumkvodul i lif- og
hringrasarhagkerfi @ idnadarkvarda, sem lausn fyrir natid og framtid pegar kemur ad dskorunum
sem samfélog af mismunandi steerdum glima vid.
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ECO3 — Kolmenkulma

KOLMENKULMA SVADID

Borgirnar Tampere, Nokia og Ylojarvi foru i svaedisbundid samstarf arid 2005 og héfu proun a stéru
athafnasvaedi. Kolmenkulma athafnasvaedid er pad staersta sinnar tegundar i umdami borganna.
Heildarstaerd byggingarsvaedis er meira 600 hektarar.

Ef med er talid athafnasvaedid sem nu pegar hefur tekid i notkun myndar Kolmenkulma samanlagt
midstdd fyrir fyrirtaeki sem naer yfir meira en 850 hektara. Aztlad er ad athafnasvaedid eigi eftir

ad skapa meira en 10.000 ny storf. Sveedid er adallega atlad fyrir skrifstofuhlsnaedi og framleidslu
med aherslu a hreina teekni. Borgirnar prjar hafa skuldbundid sig til ad préa Kolmenkulma svadid a
vistvaenan hatt og nota endurnyjanlegra orku. Sveedid er tlad fyrir sérvorubudir, almenna smasolu,

bensinstodvar, idnad sem veldur engu umhverfisraski, pungaidnad, endurnytingar- og umhverfisionad

og bilaiprottir.

Umdaemi borgarinnar Tampere i Finnlandi er eitt helsta sveedi fyrir nyskdpun og voxt i landinu. bar eru
hapréud fyrirtaeki og framleidslufyrirtaeki a svidi upplysinga- og fjarskiptataekni, sem veita pa pekkingu
sem naudsynleg er fyrir voxt og préun, sem og trausta undirstédu fyrir atvinnugreinar i hreinni taekni.
Haskolar og adrar menntastofnanir i Tampere bjéda upp @ nam a hau menntunarstigi og standa ad
auki fyrir ymiss konar rannséknarverkefnum i nanu samstarfi vid fjolmorg fyrirtaeki @ svaedinu sem

eru i klasa hreinnar taekni og orku. Menntastofnanir 8 svaedinu bjéda vidteekt ndmsframbod og pvi er
mikid af menntudu fagfélki og umfang rannsdkna sem tengjast idngardinum er margpaett. Finnland er
i fararbroddi @ heimsvisu pegar kemur ad samvinnu atvinnulifs og haskéla og par hefur Tampere lengi
verid fremst i fylkingu.

Greenir Idngardar
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ECO3 — Kolmenkulma

Kolmenkulma svaedid er atlad fyrir sérvérubudir, almenna smasoélu, bensinstddvar, idnad sem

veldur engu umhverfisraski, pungaidnad, endurnytingar- og umhverfisionad og bilaiprottir.

Umdaemi borgarinnar Tampere i Finnlandi er eitt helsta svaedi fyrir nyskdpun og voxt i landinu.
Par eru haproud fyrirtaeki og framleidslufyrirtaeki a svidi upplysinga- og fjarskiptateekni, sem
veita pa pekkingu sem naudsynleg er fyrir voxt og préun, sem og trausta undirstodu fyrir
atvinnugreinar i hreinni taekni. Haskolar og adrar menntastofnanir i Tampere bjéda upp 4 nam a
hau menntunarstigi og standa ad auki fyrir ymiss konar rannsdoknarverkefnum i nanu samstarfi
vio fjolmorg fyrirteeki a sveedinu sem eru i klasa hreinnar taekni og orku. Menntastofnanir a
sveedinu bjoda vidtaekt namsframbod og pvi er mikid af menntudu fagfélki og umfang rannsékna
sem tengjast idngardinum er margpeett. Finnland er i fararbroddi & heimsvisu pegar kemur ad

samvinnu atvinnulifs og haskéla og par hefur Tampere lengi verid fremst i fylkingu.

Vidskiptarad Tampere, sem hefur yfirumsjon med hagpréun a Tampere-sveedinu, studlar

ad fjarfestingu og skapar adladandi umhverfi fyrir sjalfbaer fyrirteeki. Vidskiptarad Tampere
vinnur ndid med stjornendum vidskiptaprounar hja Tampereborg og finnur heppilega reiti til
uppbyggingar fyrir vidskiptavini sina. [ kjlfarid semur pad i flestum tilfellum vid borgaryfirvéld

fyrir hond vidskiptavina sinna.




ECO3 — Kolmenkulma

Hringras naeringarefna

Hraefnisflaedid i ECO3 samanstendur af aukaafurd (Urgangi) fra landbunadarframleidslu, badi reektadri og
lifmassa, vorum sem eiga uppruna sinn i skogum, seyru fra matvaelaframleidslu og fraveitu og myndar petta
grunninn ad nyjum idnadi og moétar nytt heildarkerfi a athafnasvaedi ECO3. bar er hringrasin proud, asamt
bvi ad préud er nyting a naeringarefnum, sérstaklega i landbunadar- og matveaelaframleidslu. ECO3 leitar eftir
fyrirtaekjum sem hafa hag af pvi ad vinna saman i tengdri starfsemi.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy méttoku- og endurvinnslustodin, sem var gangsett a ECO3 athafnasvaedinu arid 2020,
vinnur Ur lifargangi fra 17 sveitarfélogum og seyru fra borginni Nokia. Lifurgangur og seyra eru unnin i adskildum
framleidslulinum i idjuverinu, sem gerir pad kleift ad haegt er ad vinna lifurganginn afram i lifreenan dburd og
hatt stig naeringarhringrasar kofnunarefnis og fosférs. ECO3 skalar samvinnulikdn og virdisauka a idnadarskala i
Finnlandi og a heimsvisu.

Lif- og hringrasarhagkerfi grundvallad a timbri

[ Finnlandi er stér hluti endurnyjanlegrar orku framleiddur Gr timbri eda aukaafurdum hans. Medal annars
framleidir Nokia hita ur hraefni ur endurvinnanlegu timbri og sidan er askan sem vid pad myndast notud

i idnadarframleidslu. A ECO3 athafnasveedinu er { byggingu stor méttokustdd fyrir lifmassa, sem bydur

upp a midleega stdd fyrir dreifingu og vinnslu a hrdefni ur timbri fyrir orkugeirann. Skogeigendafélagid
Metsanhoitoyhdistys i Pirkanmaa, sem fjarfest hefur i mottokustodinni, er timburframleidandi i upphafi
virdiskedjunnar en nytir dskuna a hinum enda hennar. ECO3 bydur upp a adkjésanlegar adstadur fyrir rekstur i
timburidnadinum, timburhringrasina og tilheyrandi lifhagkerfi 8 athafnasveedinu. ECO3 leitar sérstaklega eftir
fyrirteekjum sem hafa dhuga a nysképun i idnadi sem er grundvoéllud a timburhringras og lithagkerfi.




ECO3 — Kolmenkulma

Orka og eldsneyti i lif- og hringrasarhagkerfinu

ECO3 bydur upp a fiolbreytta framleidslu endurnyjanlegrar orku og lifeldsneytis. NU pegar framleidsla lifreens gass
er hafin a athafnasvaedinu er haegt ad nota aukaafurdir sem falla til & svaedinu fra idnadi, timburvoruframleidslu
og fraveituvatni til ad framleida hita og lifeldsneyti. Hér eru framkvamdar tilraunir og synikennsla tengdar
bessari framleidslu. Lifidjuverid Pirkanmaan Jatehuolto Oy var reist @ athafnasveedi ECO3 og tok til starfa arid
2020. Azetlad magn metans sem framleitt verdur i lifidjuverinu samsvarar um pad bil 2,5 milljéonum litra af
fliétandi samgongueldsneyti a ari hverju. ECO3 leitar sérstaklega eftir fyrirtaekjum sem hafa dhuga a nysképun

i endurnyjanlegri orku og idnadarmedhondlun a lifgrundudu eldsneyti sem a uppruna sinn i aukaafurdum og
urgangsstraumum.

Taeknihringras medhondlar urgangsflokkun

[ ECO3 idngardinum er skdpud adstada til ad lengja liftima vara og endurnyta taeknileg hraefni. Leitad er leida

til pess ad nyta med sem bestum haetti aukaafurdir sem falla til vid idnadarframleidslu i svaedinu. Aukaafurdir
framleidslu eins fyrirtaekis i ECO3 idngardinum getur verid hraefni annars fyrirtaekis. G6d stadsetning ECO3
gagnvart vegasamgongum hefur reynst mjog hagkveem fyrir morg fyrirtaeki. Pegar flokkudu rusli er safnad saman
fra neerliggjandi sveedum er audvelt ad flytja pad til medhdndlunar hja fyrirteekjum a sveedinu og svo aftur til
iOnfyrirtaekja, pokk sé gédu samgongukerfi. Einnig er radgert ad hagraeda teeknihringras med nyjum stafraeenum
lausnum. ECO3 leitar eftir fyrirtaekjum sem geta nytt aukaafurdir sem falla til vid framleidslu & neytendavorum,
idngreinum, idnadi, landbunadi og mannvirkjabyggingum a idnadarmaelikvarda i framleidslu sina.




Forssa, graenn 1dngardur

Umdami Forssa hefur verid lyst sem einhverju mest préada sveedi idnadarsamvirkni (industrial symbiosis)
sem motad hefur verid i kringum hringhagkerfi i Finnlandi. Forssa er borg med 18.000 ibua, par sem
einkageirinn tok hondum saman og hafdi forystu um adferdafraedi samvirkni og hringhagkerfi til ad efla
efnahagslegan voxt a svaedinu. Stadarfyrirtaeki myndudu klasa 8 umhverfisvaenum forsendum og stofnudu
ad fyrra bragdi ny fyrirtaeki sem nyttu aukaafurdir og vannyttar audlindir fra fyrirtaekjum til pess ad proa
nyjar vorur og pjonustu.

Listi af fyrirtaekjum i idngarda klasanum (ekki teemandi):
- Envor Group Oy

- Forssan Ymparistourakointi Oy E
HKScan Finland Pigfarms

- LHJ Group Oy s1 ——
- Saint Gobain Biofuels -/

[ Bioethanol T‘

—

- Uusioaines Oy

- Watrec Ltd ~
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Natturuleg klosun fyrirtaekja um umhverfisvaen pemu hofst fyrr, en arid 2011 for

klosun ad préast a kerfisbundinn og markvissan hatt, par sem fulltrdar fyrirtaekja

hittust reglulega og med virkum haetti fundu hagkveema fleti samvirkni hja Forssa

og skilgreindu pemu klésunarinnar, asamt pvi ad tilnefna verkefnisstjora sem hafdi
yfirumsjén yfir 8llum klésum sem voru myndadir. Aframhaldandi préun og stofnun
nyrra fyrirtaekja er stundum fjarmognud af almannafé. Mikilveegur pattur i pvi ad tryggja
aframhaldandi préun klasanna er ad frumkvodull sem vill stofna nyskopunarfyrirtaeki

i baenum feer radgjof fra stadarklasa an endurgjalds og sa klasi tekur lika patt i
sameiginlegri starfsemi, eins og markadssetningu pvert & fyrirtaekin. A pennan hatt

var hringhagkerfid skapad i kringum nokkra klasa: byggingarefna-, rafmagnstakja-,
umhverfis- og matarklasa. Klasarnir taka allir patt i hringhagkerfinu, p.e. nota
aukaafurdir og vannyttar audlindir fra fyrirteekjum i rekstri sem hraefni fyrir ny fyrirtaeki.
Med pessum heaetti myndast smam saman samvirknihringur fyrirtaekja.

Azetlad er ad svaedid verdi kolefnishlutlaust og ad par verdi framleidslumidstdd fyrir
lifgas fyrir idnadarnotkun komid 4 laggirnar, auk pess sem azetlad er ad vindorka verdi
beislud til orkuframleidslu. Borgin Forssa a sér langa idnadarhefd og hefur sett sér skyrt
markmid hvad hringhagkerfid vardar, pad markmid er kallad ,Sksergraen Forssa“,



Kokkola industrial park - KIP

Grunnhugmyndin er ad idnfyrirteekin i idngardinum eru i samlifi, par sem ,,rusl eins manns er annars manns
fjdrsjodur”.

Kokkola hefur alltaf verid verslunar-, hafnar- og sijdmannabaer. Skipasmidi og tjoruutflutningur voru mikilveegustu
lifsvidurvaeri borgarinnar fra 16. til 19. 6ld. Fra byrjun fjérda aratugarins hefur Kokkola idnadargardurinn proast
fra idnadarsvaedi sem tvo finnsk rikisfyrirtaeki hafa myndad i sterka efnavinnslu-klasa. | dag eru 17 idnfyrirtaeki og
yfir 60 pjonustufyrirtaeki i gardinum.

Kokkola idnadargardurinn (KIP) er staersti framleidandi dlifreenna efna i Nordur-Evrépu. Kébalt og
sinkframleidslan er med pvi steersta i heiminum.

Morg mismunandi samlegdardhrifa er ad finna, svo sem nyting hlidarstraums vinnsluidnadarins, midstyrd
bjonustuframleidsla og sameiginleg préun vidskiptamenningar sérstaklega i kringum EHSQ (umhverfi, heilsa,
oryggi, gaedi), hefur verid komid a milli fyrirtaekja. Sameiginlegt eftirlit med umhverfisahrifum hoéfst a attunda
aratug sidustu aldar.

3 500 FREIGHT WAGONS . . Z 250 EMPLOYEES, 70 622 SHIPS YEARLY
G HANDLED WEEKLY a=h G COMPANIES

Um 2005 héfu fyrirtaeki Kokkola idnadargards markvisst samstarf. Samtok voru stofnud arid 2006. Upphafid
var ad finna métveegi fra peim breytingum sem buist var vid pegar Kemira og Outokumpu yfirgafu sveedid.
Mikilveegustu paettirnir i starfsemi samtakanna eru 6ryggis- og umhverfismal. Metnadur par hefur aukid
ordspor og leitt ad fjarfestingum i efnaidnadi a svaedinu. Ad auki hafa samtokin ndid samstarfi vid mennta- og
rannsoknarstofnanir 8 stadnum vardandi pjalfun og menntamal




Kokkola Industrial Park - KIP

[ Kokkola Industrial Park hefur hringhagkerfi og samvirkni i idnadi verid stundad svo dratugum skiptir. Fyrirtaekin
a svadinu er rekin i svokalladri idnadarsamvirkni og er samstarf peirra ndid og snyr ad samlegd i framleidslu og
rekstri. Samlegd verdur til med endurnytingu a Urgangsstraumum Ur hlidar- og kjarnaframleidslu. Kokkola er hluti
af landsneti graenna idngarda sem stofnad var af finnska nysképunarsjédinum Sitra.

Stadreyndir um KIP:

e 18 idnadarverksmidjur.

e Yfir 60 pjonustufyrirteeki.

e \elta EUR 1,31 milljardar.

e Utflutningsverdmaeti 1,37 milljardar.
e Fjoldi starfsmanna 2.300.

e Yfir 300 sumarstarfsmenn.

e 17% starfsmanna eru konur.

e 76% starfsmanna eru fra Kokkola.

INDUSTRIAL
SYMBIOSIS

The production companies in KIP
benefit from synergy in their
processes and in further
processing of by-products.

By-product flows have been
exploited and utilized to boost
circular economy.

KIP develops and creates positive
solutions to reduce emissions and
promote circular economy.

KOKKOL A
INDUSTRIAL PARK




Kokkola Industrial Park - KIP

[ KIP er gott adgengi ad vegasamgdngum og lestarkerfi, adstada fyrir fyrirtaeki er god, byggingareitir eru a
bodstdlum, adgangur ad leidslum, gagnaleidslum og fraveitu, einnig er i bodi fjoImorg 6nnur vara og pjonusta
sem er mikilvaeg idnfyrirtaekjum, allt fra sjo til brennisteinssyru og vetnis. Ad auki er a stadnum sérstaklega
bjalfad slokkvilid og midleegt oryggiseftirlit sem tryggir ad allt 6ryggi er faglegt i Kokkola Industrial Park.
Steerd idngardsins er 700 hektarar, sem svarar til nser 1.000 fétboltavalla. bar starfa 17 idnfyrirtaeki og yfir 60
bjonustufyrirtaeki, sem o6ll stydja kjarnastarfsemi idnfyrirtaekja. Alls starfa 2300 manns beint hja fyrirtaekjum.

Helsti kostur Kokkola er afar framurstefnuleg hofn sem stadsett er i Ykspihlaja og gerir pungavinnslu til Gtflutnings
mogulega i idngardinum. Hofnin er staersta: flutningahofn, samgonguhofn, lestarsamgonguhofn, og pridja steersta
almenna héfnin i Finnlandi. [ gegnum Kokkolah&fn fara alls um 8 milljén tonn af farmi & hverju &ri: pridjungur

af atflutningi hafnarinnar kemur fra greena idngardinum, pridjungur er farmur frd Russlandi sem umskipadur

er i Kokkolahofn og loks er pridjungur utflutningsgamar og pakkadar vorur. Hofnin er stadsett i nagrenni graena
idngardsins.

Greenir Idngardar

64



Kokkola Industrial Park - KIP

A efnaidnadarsvaedi er algengt ad haegt sé ad nota aukaafurd einnar verksmidju sem hraefni annarrar. Markmid pjonustufyrirteekja sem starfa i Kokkola Industrial Park er ad stydja vid kjarnastarfsemi
Ad auki er rafmagn, hiti og gufa framleidd sem aukaafurd og er su framleidsla notud baedi innan og utan i framleidslu i iGngardinum a eins skilvirkan hatt og haegt er. Yfir 60 pjonustufyrirtaeki eru i
iOnadarsvaedisins. Idnfyrirtaeki i graena idngardinum starfa i samvirkni, par sem ,rusl eins er annars gull®. eftirtdldum flokkum, par af eru 17 leidandi alpjodleg efna- og malmmedhondlunarfyrirtaeki.
Afkastamikid hringhagkerfi hefur verid par i gildi svo daratugum skiptir. e Starfsmannahalds- og radningarpjénusta.

e Upplysinga- og fjarskiptataeknipjonusta.

|Idnadarfyrirteeki i Kokkola:

e Air Liquid Finland, sérhzefir sig i gasi fyrir ionad.

e Boliden, 6nnur staersta sinkframleidsla i Evrépu.

e Boliden, brennisteinssyruframleidsla.

e Cabb, framleidandi sérunnins idefnis skv. pontunum.

* Freeport Cobalt, steersti vinnsluadili kdbalts & heimsvisu.

e Kokkolan Energia, POWER — orkuver.

e Kokkolan Energia, VOIMA — orkuver.

e Kokkolan Teollisuusvesi, staersta vatnshreinsistod i Finnlandi.

* Neste, finnskt oliuhreinsunar- og markadssetningarfyrirtaeki.

¢ Nordkalk, kalksteinsvinnsla.

e Tetra Chemical Europe, steersta framleidsla a kaliumkloridi i Evropu.
¢ Umicore, finnskur framleidandi hraefna i rafhlodur.

e Woikoski, idnadargas fyrir matveelaidnad og ymsan annan sérhaefdan idnad.
* Yara Suomi, kaliumverksmidja.

* Yara Suomi, fosfat fyrir husdyrafédur.

Fasteigna- og vidhaldspjonusta.
Vélavidgerdir.

Vidhaldspjonusta.
Rannsdknarstofur.

Grofu- og byggingapjonusta.
Veitingapjonusta.
Hafnarpjénusta.

Honnun.

Rafmagnspjonusta.

Vinnupallar og einangrun.
Sérsamninga- og verkefnapjonusta.
Oryggiseftirlit.

Taeki og aukabunadur.
Voruhusa- og flutningapjonusta.
Vatnstaeknipjonusta.
HIjédpjonusta.



Kina

Kinverjar hafa stadid sig meé,afbrigéum vel i pvi ad prda idnadaradferdir og adlaga starfshaetti Example of a typical industry mix in one EIP. EIFs in China are developed to
sina ad graenum idngordum. Island getur laert mikid af nalgun peirra 4 vistveenum idnadi. Ao F"I'-"EJ specific industries into the ecosystem for maximum EHicfen.:_—-jr_

bvi s0gdu er audvelt ad adlaga sig ad strongum adferdum pegar afl kinverska rikisins liggur til

grundvallar stefnumaorkun, frumkvaedi og eftirfylgni & graenni starfsemi og vardveislu audlinda. = Resources and ® Acrospace

pratt fyrir gifurlega landfraedilega steerd Kina hafa kinversk stjérnvold unnid vel ad pessari : KRR
adlogun og geett pess ad fyrirtaeki med samvirkni séu stadsett 4 sama stad til pess ad tryggja ; '
hamarkshagkveemni. Kina hefur tekid gridarlega miklum framférum sidastliona tvo aratugi,
nokkud sem Island getur dregid leerdém af.

Regluverk um idngarda i Kina

Greenir idngardar i Kina eru reknir i samraemi vid stefnu sem er mismunandi fra einu héradi
til annars og raedst af pvi hvada tegund idnadar er um ad raeda. Skyrar stefnur og reglur eru
grundvollur géds drangurs Kinverja. bessar tilskipanir breytast sifellt og prdast en Kina hefur
tekist ad draga ur neikvaedum ahrifum sem fyrirtaeki verda fyrir med pvi ad bjéda hvata,
sérstaklega til erlendra fyrirtaekja. Framlag Kina til umhverfisins og endurnytingar i ionadi i
heild, ad vidbaettu framlagi idngardsins (%).

¢ Heildarmagn af medhoéndludum drgangi (tonn/ar).

e Endurnytingarhlutfall 8 teekjum, okutaekjum, dekkjum, plastvorum.

e Losunarhlutfall spilliefnis (%).

e Fraveita 4 framleidslueiningu (tonn/10000Y).

e Uppbygging almennra medhondlunarstodva.

e Staerd greens svaedis.

e Stod6lud fyrirmynd upplysinga.

o Utgafa skyrslna um umhverfismal. LONSCIvAN0NS

Athugid ad grunnviomidun fyrir geira- og idngarda med sampaetta geira er vistnytni, p.e.
laekkun & hverja framleidslueiningu, eda verga landsframleidslu.

Greenir Idngardar



Shanghail Chemical Industry Park — SCIP

Shangai Chemical Industry Park er stadsettur a nordurbakka Hangzhou-fléans og naer yfir

36,1 km2. SCIP er fyrsta sérprounarsvaedid fyrir jardoliu og sérunnin idefni fra pvi ad Kina var
nutimavaett og opnad, asamt pvi ad vera einn af fyrstu idngérdunum og fyrirmynd annarra slikra
og fyrsta tilraunaverkefni sinnar tegundar i hringhagkerfi i Kina.

[0ngardurinn raungerir hugtakid préun hringhagkerfis, byggir alhlida idnadarkedju og reynir ad
fordast gamla stefid ,,stjornun eftir mengun” i pungaefnaidnadi. Med virkum haetti kynnir SCIP

bréada teekni og hreinni framleidslutaekni, minnkar framleidslu- og losun mengandi urgangs fra
uppsprettunni og préar greena efnasamsetningu.
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Japan

Japan og Kina eru paer pjodir sem lita ber 4 sem brautrydjendur og leidtoga 4 heimsvisu i graenum —

-apar rsem I : g leioto =" _, T 0 Area Map
idngordum. Hlutfall endurnytingar i Japan er einstakt, par sem 98% af malmum eru endurnyttir og okl Conlinc o= == memnanane, \
einungis 5% af sorpi var urdad &rid 2007. NG e Ml of fhe
' . b w54 /
Spyrja ma hvers vegna svona vel tékst til { Japan. Helsta svarid er ad allt fra drinu 1991 hafa Japanir s N ﬁ?@“‘;\,} ./ 2 K“'q kYUShu
. , . . .. .y o .y . , Orio - JR Kagoshina Line B Sk,
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velgengni sjalfbaernihreyfingarinnar i Japan verdur seint metid til fulls. Rikisstjornin hefur leikid i / S
. ’ . . . .. . . , o I ; o
lykilhlutverk i ad kynna hreyfinguna og stydja vid hana med stefnumorkun, vel skilgreindu ,.'g"fvm( ’._,-*f 7 A hmosre K::SSIF% Proieci-
. . , o , . . . . # e [ A N
regluverki og sidareglum. Sérfreedingar i stefnumorkun eru samhljéda um ad leita verdi ad = (| TCityofKitakyushu 2 ‘
. ., . . . . . own e
umhverfisveenum og sjalfbeerum framleidsluadferdum eigi hagkerfid ad vaxa og skapa betri = D ! S
’ . . , . sy . . s s 7 . . s . . .z . Nogata
lifsgaedi fyrir samfélagid. Rikisvaldid stydur atak i upplysingagjof og fjlarmognun. Sveitastjornir Gy ‘\'fs Fiown
hvetja til nyskdpunar i atvinnugreinum sem eru umhverfisveenar med pvi ad veita fjarhagslega S e T I —— -
« g0 . . oo o o o o own Kawara Miyako 1
styrki til verkefna eda bjoda innvidi fyrir fyrirtaeki sem stunda endurvinnslu. ! Town ___Town Y f ComprahensiveEnvranmental E
Hibiki/Recycling Area L
Features of Kitakyushu Eco-Town p e :
Japanska umhverfisstofnunin telur ad med tilkomu nyrra greenna idngarda og nyrrar (1) The projoct i supervised by an industry-acaderia-government coakition, : st B i
. . . .. ’ .. . s ral e 3 + + 1 by 1 pﬂ{l
umhverfisvaennar taekni verdi straumhvorf i stddnudu hagkerfi Japans. Med pvi ad skapa nyja (3 The el (ki one are Yhe Goachimicitdosich park o cosa procimby; | Lo TR :
. , . . s , . . . . . , 3) A wide ran industrial wi reatment m an ible, | ol
markadi og ny storf gaeti petta timamdtaskref baett samkeppnisadstédu japanska hagkerfisins & e R AT e Towaiet e B e 3 !
. . (4) Safe/secure treatment is possible by cooperating with the enterprises in the i
al bj 60amarkadi. Eco-Town area, and making use of the complex core facillties, the local recycling n
industry in the Kitakyushu area and the managed disposal sites in the area. : |
(5) Information regarding the facility’s operation is made available to the public. M :
(6) Consolidation of city office counters for speeding up procedures., : w;rdmm ’,l
(7) Support for securing Industrial waste sources and promoting recycled products. N Fuinoki Y 4 - :
P e '
{8) Support for practical research on environmental subjects, social system studies . e ’
and FS research funded by the Environmental Future Technology Development. . Yahatahigashi Ward :

Dami um Kitakyushu Eco-Town sem sameinar allt fra markvissri endurvinnslu, greenum

i0ngdrdum og til endurnyjanlegrar orku.



Holland

Moerdijkhofnin

Moerdijkhofnin i Hollandi er stadsett naleegt adalh6fnunum i Antwerpen og Rotterdam. Hofnin
tengist sjéonum beint og er med afbragds gddar tengingar vid skurd-, lesta-, vega- og leidslukerfi.
Pessir paettir gera Moerdijkhofnina ad mikilveegri brd inn i meginlandid.

Moerdijkhofnin er undir stjérn hafnaryfirvalda og naer svaedi hennar yfir 2.345 hektara, par sem
1.200 hektarar eru hluti hafnarsvaedis og idngards. Starfsmenn hafnarinnar og afleiddrar starfsemi
hennar eru um pad bil 17.000. Med virdisauka sem nemur EUR 1,3 milljordum veitir hofnin mikinn
hvata i hagkerfid og eykur lifsgaedi almennings a sveedinu.

Greenir Idngardar

Meira en 400 fyrirtaeki eru stadsett i Moerdijk, ma par nefna efnafyrirtaeki, malmvinnslu, dreifingu,
voruflutninga, orkufyrirtaeki og endurnytingarmidstédvar. A hafnarsvaedinu og i idngardinum er svaedi

sem nemur alls 120 hekturum i bodi fyrir efna- og efnatengda framleidslu i haesta ahaettuflokki spilliefna.
Hofnin bydur peim flutningafyrirtaekjum sem stunda virdisaukandi starfsemi kjorid taekifaeri. Arlega nyta
um pad bil 2.000 sjéflutningaskip og 11.500 siglingataeki a innanlandsskurdum umskipunaradstédu og
vorugeymslur i Moerdijkhofninni. Ad auki bydur hofnin upp a naegt plass fyrir frumkvédla og ny fyrirtaeki i
hinum ymsu idnadargdérdum sem par eru, ma par nefna Logistics Park Moerdijk, Industrial Park, TradePark,
Seaport og EcoPark.

Hofnin er med 6flugan og umfangsmikinn klasa a svidi efnaframleidslu. Med leidslukerfi er bein tenging
vi0 adra klasa i efnaframleidslu i Antwerpen, Rotterdam, Zeeland, Nordur-Limburg og Ruhr-héradinu. Efna-
og jardefnafyrirtaeki hafa badi graen og gdd vaxtarskilyrdi i Moerdijkhofninni. Efna- og efnaskyld fyrirtaeki
nyta sér hraefni og urgangsstrauma hvert fra 60ru og loka pannig kedjunni.

Verda greenni og laekka kostnad

[ Moerdijkhofninni feer hringhagkerfid apreifanlegt form sem felst { pvi ad vidtaekt net sjalfbaerra

tenginga er proad milli fyrirtaekja, svonefndi Orkuvefurinn (Energy Web). Fyrirtaekin skiptast a hraefni

og Urgangsstraumum, & bord vid hita, koltvisyring, gufu og vatn. Ovaentar og hagkveemar tengingar
myndast oft, til ad mynda pegar fyrirtaeki i kertaframleidslu heldur parafini til framleidslu sinnar i fljétandi
formi med hita fra adliggjandi sjalfbaerri endurvinnslupjénustu. Orlitid nedar i gétunni feer efnafyrirtaeki
koltvisyring fra nagranna sinum til pess ad framleida kalkmjdlk. Pannig hlifa fyrirteekin umhverfinu um leid
og pau laekka framleidslukostnad sinn. Orkuvefurinn er vid pad ad verda ad fullu tengdur sem mun pyda
ad i framtidinni verdur svaedid fullkomlega orkuhlutlaust.

Hafnaryfirvold i Moerdijk leggja sig fram um ad halda gédu sambandi vid nagranna sina. Reglulegir fundir
eru haldnir i Nagrannaradinu, par sem hafnaryfirvold, fyrirtaeki og Stichting Behoud Buitengebied Moerdikj
(stofnun sem hefur umsjon med Utjadri Moerdijks-svaedisins) hittast og fjalla um starfsemi vié héfnina og i
i0ngordunum. Nagrannaradid hefur pad ad markmidi ad minnka épaegindi og veita skyra syn a ny verkefni
og pau taekifeeri og vandamal sem geta skapast i nabyli vid idngard.
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Danmork
Kalundborg Eco-Industrial Park

Kaldundborg Symbiosis sem talin er vera fyrsta idnadarsamvirkni i heimi, er samstarfsverkefni tolf
opinberra adila og einkafyrirtaekja. Arid 1972 préudu pau fyrstu idnadarsamvirknina med adferdafraedi
hringframleidslu. 18ngardurinn hof starfsemi sina arid 1959 pegar Asnaes orkuverid var gangsett. [ upphafi
var idngardurinn ekki hugsadur med samvirkni i huga. Ndverandi samnyting Urgangshita og annarra

urgangsstrauma er afrakstur 20 ara prounar. Adalsvaedi idngardsins neer yfir 4 km? eda neerri 400 hektarar.

Skipulag:

Kaldundborg Symbiosis er einkasamtok med sjalfstaeda stjorn sem myndud er af samstarfsadilunum.
Préunardeild sveitarfélagins i Kalundborg veitir ymsa pjénustu, hefur til ad mynda umsjéon med
heimsdknum a svaedid.

Stefnumadtandi markmid:

e Fullnyting aukaafurda: vatn, orka og hraefni fra samstarfsadilum er hluti af samvirkninni.
e Styrking samstarfs: proun og styrking vidhorfsins til samvirkni.

e Deiling vidhorfs: hvetja adra til ad taka patt i samvirkni.

Fyrirtaeki/samstarfsadilar:

Kaldundborg Symbiosis er samstarf tolf opinberra adila og einkafyrirtaekja: Argo, Unibio, Saint-Gobain
Gyproc, Avista Green, sveitarfélags Kalundborgar og Biopro, Novozymes og Novo Nordisk, veitufyrirtaeki
Kalundborgar, lifefnaorkufyrirtaeki Kalundborgar, Orsted og ad lokum Equinor Refining Denmark. Nova
Nordisk rekur 14 verksmidjur a svaedi Kalundborg Symbiosis.

Atvinnugreinar:
Lyfjafyrirtaeki, orku- og veitufyrirtaeki, endurvinnsla, hreinsunarstédvar, par 8 medal steersta
oliuhreinsunarstddin i Eystrasaltsrikjunum og staersta skélphreinsistod i Nordur-Evrépu.

Helsta starfsemi:
Rafmagn, gas, gufa og loftkaeling, birgdir, vatnsveita, fraveita, medhoéndlun a Urgangi, hreinsun og
umbaetur.
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Kalundborg Eco-Industrial Park

Hiti sem myndast sem aukaafurd kemur fra Asnaes, 1500 MW orkuveri, sem knuid er af kolum, er notadur til
bess ad hita 3.500 heimili & svaedinu, sem og fiskeldisstod, stadsetta i ndgrenni orkuversins, sem selur auk pess
seyru sem naeringaraburd. Gufa fra orkuverinu er seld til Novo Nordisk, sem er lyfja- og ensimframleidandi,

og til oliuhreinsunarstédvarinnar Statoil. Pessi endurnyting dregur ur mengun af voldum hita sem veeri annars
hleypt Ut i nalaegan fjord.

Ad auki er 4 svaedi orkuversins brennisteinstvioxids pvottaturn, sem framleidir aukaafurdina gifs og er huan seld
til pilplotuframleidanda. Naestum allt pad gifs sem framleidandinn parf er aflad 4 pennan hatt og leidir pad til
bess ad miklu minni porf er 8 opnum ndmugreftri. bPar vid beetist ad flugaska og brunagjall fra orkuverinu er
notad til vegagerdar og sementsframleidslu.

Pessi skipti 4 Urgangi, vatni og hraefnum hafa baett mjog umhverfis- og efnahagslega skilvirkni og um leid
skapad annan en sidur apreifanlegan dvinning, ma par nefna samnytingu 4 mannafla, taekjum og upplysingum.
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Kalundborg Eco-Industrial Park er samstarf niu einka- og opinberra fyrirteekja,

sem sum eru medal staerstu fyrirtaekja i Danmorku.

bessir adilar eru:

Novo Nordisk — danskt fyrirtaeki og steersti framleidandi insulins @ heimsvisu.
Novozymes — danskt fyrirtaeki og staersti framleidandi ensims a heimsvisu.
Gyproc — franskur gifsplotuframleidandi.

Sveitarfélagio i Kalundborg.

@rsted A/S — eigandi Asnaes orkuversins, sem er staersta orkuver i Danmorku.
RGS 90 — danskt fyrirtaeki a svidi medhondlunar og endurheimt jardvegs.
Statoil — norskt fyrirtaeki sem a steerstu oliuhreinsunarstéd i Danmaorku.
Kara/Novoren — donsk sorpmedhéndlunarstod.

Kalundborg Forsyning A/S — vatns- og hitaveita, einnig fraveita, fyrir Kaldundborg.

Arlegur avinningur fyrir samstarfsadila:

Sparnadur i rekstri EUR 24 milljonir.

Félagslegur og hagraenn sparnadur EUR 14 milljénir.
Minni losun CO2 635.000 tonn.

Minni vatnsnotkun 3,6 milljén m3.

Orkusparnadur 100 GWh.

Minni hraefnisnotkun 87.000 tonn.



II. hluti - Taekifaeri a islandi
Daemi um taekifaseri

Fjolmorg taekifeeri eru hér a landi til ad efla hringrasarhagkerfid og pegar eru
metnadarfull verkefni um graena idngarda i gangi. A hofudborgarsvaedinu

er unnid ad uppbyggingu klasa i pekkingargreinum sem tengist haskélum

og rannsoknastofum. Til ad fa yfirsyn yfir taekifeerin um land allt toku
atvinnupréunarfélog landshlutanna saman nokkur dami, hvert af sinu svaedi.
Listinn er fjarri pvi teemandi og spannar allt fra taekifaerum til betri arangurs

i umhverfismalum, fjolnytingar, betri nytingar hraefna og urgangs og til
mogulegra sterkra greenna idngarda.




Vestfiroir

Ferdapjonusta

Framundan eru miklar framkvamdir hins opinbera i langpradri
uppbyggingu samgoénguinnvida a svaedinu til vidboétar
Dyrafjardargdngum sem pegar er lokid vid. Vestfjardaleidin

er ny ferdamannaleid um Vestfirdi og Dali sem opnadist vid
opnun Dyrafjardarganga i oktdber 2020. Leidin er um 950 km.
med einstokum aningarstodum og upplifunum.

Aherslur i uppbyggingu & Vestfjardaleidinni tengjast
sjalfbzerni, kolefnishlutleysi og pvi ad hver og einn patttakandi
i uppbyggingunni tengist heildarupplifuninni af sjalfbaerni,
framleidslu matveela, ahugaverdra vidburda og einstakri
nattdru. Baettar samgongur a svaedinu gefa Vestfjardaleidinni
byr sem nytt addrattarafl fyrir island. bar eru &
samgonguaaetlun fjarmagnadar framkvaemdir vid uppbyggingu
Dynjandisheidar, a Bildudalsvegi og um Veidileysuhals.

Greenir Idngardar

Orkuskipti

Toluverd gréska er a Vestfjordum um pessar mundir, ekki sist i
nyskdpun en ymis verkefni tengd ferdapjonustu, orkuskiptum
og ekki sist fiskeldi hafa verid ad lita dagsins ljds. Fjolbreyttur
sjavarutvegur, nalaego vid gjoful fiskimid og vaxandi sjokviaeldi
i skjolgdédum fjordum gera Vestfirdi ad akjosanlegu sveedi til ad
brda, préfa og nyta greenorkulausnir i sjavartengdri starfsemi.

Blami er samstarfsverkefni Landsvirkjunar, Vestfjardastofu

og Orkubus Vestfjarda. Meginmarkmid Blama er ad efla
nyskdpun og proun orkuskiptaverkefna med aherslu 3 vistvaent
eldsneyti, vetni og rafeldsneyti i samgdngum og idnadi. Eitt

af markmidum Blama er ad auka samkeppnishafni Vestfjarda
med framleidslu og nytingu a graenni orku sem mun stydja vid
og efla ndverandi matvaelaframleidslu og skapa ny atvinnu og
vaxtartaekifeeri.




. Vestfironr

Fiskeldi

A sidustu drum hafa verid miklar fjarfestingar a Vestfjordum i
uppbyggingu nyrrar atvinnugreinar, fiskeldis. Fyrirsjaanlegt er ad svo
verdur afram, par sem nokkud er i ad framleidsla i fiskeldi a svaedinu
nai ad morkum gildandi ahaettumats fyrir frjéan lax sem er um 62
busund tonn.

Mikil erlend fjarfesting hefur verid a Vestfjoroum tengd fiskeldi

a sidustu drum og atvinnugreinin er i uppbyggingarfasa.

Nokkur fyrirtaeki hafa ordid til sem starfa ad fullvinnslu afurda
fiskeldisfyrirtaekja og ma sja nokkra grésku i pjonustugreinum

bvi tengt. Helstu verkefni & svidi fullvinnslu tengdri fiskeldi luta
ad vinnslu afurda. Fyrirtaeki 4 bord vid Kerecis og Skaginn 3X eru
starfandi a svaedinu og stunda mikla nyskdpun & pessum svidum.
Pa eru einnig ad byggjast upp ymis pjénustufyrirtaeki vid greinina.

bari og porungaraekt

Starfsemi bérungaverksmidjunnar @ Reykhélum til aratuga myndar
grunn ad proun og nyskdpun. Verksmidjan framleidir vottad lifreent
gedamjol ur para og pangi.

Fullvinnsla

SEVERERE

Eldey Aqua starfar i Bolungarvik og vinnur ad préunarstarfi a pessu
svidi. Fleiri adilar vinna ad rannséknum og nyskopun a svaedinu 4
svidi para og porunga. Par ma nefna bPérungaklaustur @ Reykhoélum
sem er préunarsetur um pangog para. A Reykhélum ma lika finna
visi ad fjolbreyttri starfsemi sem nytir poérunga og para. bar er
jardhiti og ymsir moguleikar til stadar til ad tengja paravinnsluna vid
ferdapjonustu, medal annars i tengslum vid parabdd og heilsulind
byggda a heilsueflandi ahrifum parans.

Til framtidar er horft sérstaklega til reektunar pérunga i tengslum
vio fiskeldiskviar. bar eru moguleikar til ad skapa hringras par sem
barinn myndar hreinsivirki og nytir irgang fra fiskeldi til vaxtar.
Rannsdknir hafa einnig synt fram a ad parinn getur einnig nyst
sem partur af faedu eldisfisksins. Miklir moguleikar eru i nytingu
borunga, medal annars i heilsu-og hudvorur, matvaeli og krydd

Vegtalmar og floskuhalsar
Skortur er a lagaheimildum um raektun @ pérungum.
pingsalyktunartillaga um malid liggur hja Atvinnuveganefnd
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Nordurland Vestra

Hafursstadir

Ymsir méguleikar eru fyrir uppbyggingu idnadarsvaedis a
Hafurst6dum i samvinnu sveitarfélagana i Austur-Hunavatnssyslu.
Helstu kostir idnarsvaedis par er moguleiki &8 uppbyggingu
storskipahafnar, nalaegd vid adrar samgongur, landssvaedi og
nalaegd vid hitaveitu a Blondudsi.

Arid 2005 voru gerd frumdrog ad stérskipahofn i tengslum vid
aatlanir um uppbyggingu alvers a svaedinu. Pa var gerd athugun

a pykkt og gerd lausra jardlaga @ Hafursstodum arié 2017 og
grafnar niu kdnnunargryfjur. M6l og sandur a svaedinu var metid
burdarhaft efni, og moguleikar eru a ad nyta malarefni 8 stadnum
til 166ajofnunar og i fyllingar fyrir mannvirki.

Teekifeeri eru ekki sist i mégulegum orkuskiptum i Evropu med
framleidslu vetnis til utflutnings. Pegar eru hafin kbnnunarverkefni
um orkuskipti i idnadi, til ad mynda verkefnid Blami 4 vegum
Landsvirkjunar a Vestfjoroum. Evrépusambandid hefur sett sér

a0 proda og taka i notkun vetni sem mikilveegan orkugjafa arid
2030, en Evrépa er einn staersti kaupandi jardgass fra Russlandi.
Vetnisframleidsla er orkufrek og markmid Evropusambandsins fela
i sér sjalfbaera framleidslu vetnis.

Gagnaver a Blonduosi

Pegar hefur verid opnad fyrsta gagnaverid a Blondudsi sem nytir
um 40 MW og eru staekkunarmoguleikar til stadar. ba hefur
verid gert rad fyrir um 63 hektarar svaedis samtals fyrir gagnaver
en pegar eru 15 hektarar skipulagdir. Blonduvirkjun er i 50 km
fjarlaegd og hefur 150 MW framleidslugetu og mogulegt er ad
virkja 34 MW ftil vidbotar.

Gagnaver mynda mikinn hita i sinum rekstri og parfnast pvi
kaelingar til ad vidhalda réttu hitastigi. A [slandi geta pau nytt
loftslagid og kaldan vind til kaelingar og par med minnkad

notkun orku til kaelingar. Pa eru einnig hafnar rannsdknir a pvi
hvernig haegt vaeri ad nyta hitann fra gagnaverunum, svokalladan
glatvarma, fyrir t.d. grodurhusaraekt, porungaframleidslu og
landeldi fisks.
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Nordurland Eystra

Bakki

A Bakka vid Skjalfanda er starfraekt kisilmalmverksmidja

PCC. Uppi eru hugmyndir ad nyta ymsa audlindastrauma fra
verksmidjunni til uppbyggingar graens idngards a svaedin. Pegar
hefur verid lagt mikid i uppbyggingu a svaedinu, badi i formi
adgengis og hafnaradst6du, en einnig hafa frumathuganir a
svaedinu verid gerdar pé ekki hafi verid gert deiliskipulag fyrir
baer [6dir sem myndu henta fyrir graenan idngard.

Kisilmalmur sem framleiddur er i verksmidjunni er ad mestu leyti
fluttur erlendis en ef til vill maetti nyta hann i frekari vinnslu a
Bakka. Ad auki fellur til kisilryk sem haegt veeri ad finna frekari
not fyrir. Glatvarma i formi heits lofts maetti nyta og umbreyta
keelikerfinu hja PCC pannig ad vatn eda annar midill teeki vid
glatvarmanum. Pa er talsvert magn koltvisyrings sleppt fra
stodinni sem meetti nyta.

Hafnaradstada i Husavik er géd og bein tenging er vid
iOnadarsvaedid a4 Bakka i gegnum Bakkaveg, sem er sérhafdur
iOnadarvegur sem tengir saman hafnarsvadid og Bakka. Frekari
uppbygging a hafnarsveedinu er datlud.

Idnadarsvaedid 4 Bakka er alls um 201 hektari. Pegar hafa verid
afgreidd tvo deiliskipulog innan svaedisins sem spanna um 84
hektara. Utan ramma deiliskipulaganna ma datla ad séu um
105,4 hektarar nytilegs lands. Gédar vegtengingar eru vid sveedid
en ekki hefur verid lagst i gatnagerd a4 6byggda hluta svaedisins.
Umtalsverdar athuganir hafa pegar verid gerdar a svaedinu, i
tengslum vid eldri aform um alver 4 stadnum. pvi er til reidu
ymsar upplysingar sem geetu nyst vid mat & byggingarsveedinu og
umhverfisahrifum framkvaemda.
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Austurland

Ferdaleldir

Ferdapjonusta a Austurlandi hefur vaxid hratt a lidnum arum og
hefur hidn verid byggd upp a pattum tengdum natturu, landslagi,
menningu og pjénustu. Unnid er ad samgoénguurbotum vidsvegar
um Austurland og ma par nefna frekari jardgangnagerd sem er a
samgongudaetiun 2020 — 2034.

Matvaelaframleidsla

[ séknardaetlun Austurlands er kvedid & um studning vid
matarmenningarferdapjonustu og eflingu sveedisvitundar. Eigi
sidar en arid 2030 skal sjalfbaerni i matvaelaframleidslu tryggd
og teknir upp starfshaettir sem auka framleidni og framleidslu

i landbunadi sem vidheldur vistkerfunum, dregur Ur haettu

af voldum loftslagsbreytinga, vedurrofs, purrka, fléda og
annarra hamfara og beetir land og jardveg til lengri tima litid.
Sjalfbaerni i matvaelaframleidslu er lykilpattur i ad efla atvinnulif.
pa er stefnan ad minnka kolefnisspor og er framleidsla i
naersamfélaginu mikilvaegur lidur i pvi.

Unnid er ad svaedisskipulagi Austurlands par sem megin

bemad er ad efla samfélagid & Austurlandi og er sjalfbaerni
grundvollurinn i 6llum malaflokkum. Med 6flugri samvinnu ibua,
sveitarfélaga og fyrirtaekja er haegt ad markadssetja Austurland
sem akjosanlegan stad til busetu og atvinnuséknar sem og
ahugaverdan afangastad til ad heimsaekja.

Landbunadur

Horft er til préunar i saudfjarreekt par sem nyskdopun er

mikil med aherslu 4 fullvinnslu afurda. Sem deemi ma nefna
framleidslu @ saudamjolkuris og hljdddempandi lausna eininga ur
ull.

Tilraunaraektun er rikjandi @ sveedinu par sem margir baendur
gera nU medal annars tilraunir med raektun &8 idnadarhampi.
Pa er i vorupréun nattdrulegar heilsuvorur Ur jurtum ar
narumhverfinu

Modir Jord ehf. i Vallanesi leggur stund 3 lifraena korn- og

greenmetisreektun auk framleidslu a tilbdnum hollustu og
saelkeravorum asamt pvi ad reka greenkeraveitingahus a bylinu.
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Austurland

Skograekt

Skégraekt er vaxandi atvinnugrein og & Austurlandi eru oflugir
skograektarbaendur Staekkun nytjaskégraektar hefur skapad mikla
bekkingu a svaedinu baedi vid reektun og nytingu skdgarafurda.
NU pegar eru til stadar fyrirtaeki 8 Austurlandi sem nyta
skogarafurdir til fullvinnslu & vorum eins og utanhussklaedningar
panil gdngustigaefni og eldivid.

Onnur tekifeeri sem fylgja skdgraekt er kolefnisbinding.
Kolefnisbru er verkefni skdgarbaenda par sem verid er ad selja
kolefnisbindingu. Skéglendi stydur einnig vid aukin lifsgaedi og
lyéheilsu ibua.

Orkuskipti

A Austurlandi eru mérg kéld sveedi par sem hus og hibyli eru
rafkynt. Unnid hefur verid ad gerd dsetlunar um hagkveemni
bess ad varmadaelur verdi i auknum meeli notadar til hashitunar.
Umfram vatn fra Hitaveitu Egilsstada og Fella hefur verid notad i
Vok baths vid Urridavatn.

A Hallormsstad er hataekni vidarbrennsla sem nytir afurdir ar
skoginum til ad kynda upp hotel og adrar tengdar byggingar.
purrkklefar sem notadir eru vid fullvinnslu skogarafurda eru
kyntir med afgangstimbri sem til fellur vid vinnsluna.

Fjardabyggd, Landsvirkjun og Copenhagen Infrastructure
Partners undirritudu nylega viljayfirlysingu um ad meta kosti pess
ad prda graenan orkugard 4 Reydarfirdi. [ fyrstu verda kannadir
kostir pess ad framleida rafeldsneyti med vetni & Reydarfirdi en
einnig verdur farid i ad skoda og greina moguleg samlegdarahrif
vid adra starfsemi @ sveedinu. bPar verdur m.a. horft til moguleika
a orkuskiptum i sjavarutvegi og landflutningum, endurnytingu
varma til hushitunar a Reydarfirdi og notkun surefnis vid landeldi
a fiski. Auk pessa verda kannadir kostir til ad afla orku a svaedinu
fyrir mogulega starfsemi i graena orkugardinum.

Fiskeldi

Laxeldi er ort vaxandi atvinnugrein @ Austurlandi og framundan
eru miklar fjarfestingar i innvidum. Radgert er ad strax a naesta
ari verdi um 30 pusund tonnum af laxi slatrad & Austfjéroum.
Unnid er ad byggingu umbudaverksmidju a Djupavogi en med pvi
ad framleida fraudplastkassa @ stadnum minnkar tilkostnadur vid
flutninga og kolefnisspor atvinnugreinarinnar somuleidis.




Sudurland

Jardhitagardurinn

A Hellisheidi rekur Orka Nattdrunnar (ON) Hellisheidarvirkjun.
Virkjunin var gangsett 2006 og er uppsett afl 200MW i
varmaafli og 303 MW rafmagns. Fra virkjuninni koma ymsir
audlindastraumar, ekki bara i formi rafmagns og heits vatns sem
virkjunin framleidir, heldur einnig kalt vatn, gufa og CO2.

Pa hefur Carbfix adferdin, sem var préud i samstarfi OR, Haskdla
[slands og erlends taekni- og visindafélks, verid nytt vid virkjunina
sidan 2014. Carbfix fangar CO2 og H2S ur utblaestri og fangar
bad varanlega med pvi ad dezela pvi nidur i berglog par sem pad
umbreytist i stein. Carbfix er mikilvaegur pattur i markmidi Orku
Natturunnar ad verda kolefnishlutlaus fyrir 2030.

Stefnt er ad fullnyta afurdir Hellisheidarvirkjunar med
Jardhitagardinum sem stofnadur hefur verid a svaedinu. begar
er buid ad sampykkja deiluskipulag og skipuleggja 16dir, en pad
er um 103 hektarar a staerd. Markmid gardsins er ad hamarka
sjalfbaerar nytingar audlinda a svadinu. Pannig ma na fram
samlegdarahrifum og jafnvel studla ad hringrasahagkerfi a
svaedinu par sem hlidarafurdir eins fyrirtaekis geta nyst sem
hraefni eda audlindir fyrir annad.
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Adstodu fyrir prounarstarf og visindafélk, hefur pegar verid
komid upp. Adstadan er hugsud fyrir adila sem vilja framkvaeema
profanir med afurdir svaedisins adur en farid er i formlegri
rekstur

Jardhitagardurinn er stadsettur { Sveitarfélaginu Olfusi,
sem hefur gédar hafnartengingar i Porldkshofn. Einnig
er hofudborgarsvaedid adeins i 25 km fjarlaegd og
Keflavikurflugvollur um 70km i burtu.

Fyrirtaekin VAXA Technologies, Climeworks og geoSilica hafa 6ll
hafid starfsemi & svaedinu og nyta ymsa audlindastrauma fra
virkjuninni { sinar vérur og framleidslu. ba vinnur Haskdli islands
ad rannséknum & notkun gas til framleidslu 8 efnasambondum
med bakterium og 6rverum.
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Sudurland

Orkidea

A Sudurlandi eru einnig ymis a&form um préun sjalfbaerra lausna, pa sérstaklega a svidi
matvaelaframleidslu, sjalfbaerrar nytingu audlinda og sprotastarfsemi.

Orkidea er samstarfsverkefni um nyskdpun a Sudurlandi, 8 vegum Landsvirkjunar, Samtaka
sunnlenskra sveitarfélaga, Landbunadarhaskdla islands og landbunadarradherra. Helsta markmid
hennar er ad fjolga moguleikum a Sudurlandi 4@ svidum hatseknimatvaelaframleidslu og liftaekni.

Sudurland hefur yfir miklum audlindum ad rada, ekki sist a svidi orku og
matvaelaframleidslu. Par eru morg taekifeeri fyrir island til ad nyta graena orku til gera
islenska matvaelaframleidendur samkeppnishaefa a alpjodamarkadi.

Eitt af verkefnum Orkideu er vidskiptahradalinn Startup Orkidea, sem er samstarf Orkideu og Startup
Iceland, sem for fram i fyrsta skipti a vormanudum 2021. bar fengu 5 frumkvodlafyrirtaeki @ svidi
hataeknimatvalaframleidslu og liftaekni, taekifaeri til ad préa hugmyndir sinar og fa fraedslu og pjalfun
fra fjolbreyttum hdpi sérfraedinga og fjarfesta.



Sudurnes

Audlindagardurinn

Audlindagardurinn a Sudurnesjum er pad svaedi sem lengst

er komid i préun graenna idngarda & [slandi. Gardurinn er
byggdur i kringum jardavarmavirkjanir HS Orku i Svartsengi og &
Reykjanesi. Hugmyndafraedi gardsins byggist 4 hugmyndinni um
»,samfélag an sdunar”, bar nytist Urgangur einnar starfsemi sem
hraefni annars fyrirteekis og @8 mjog vel vid hringrasarhagkerfid.

HS Orka rekur tvo orkuver i Svartsengi og a Reykjanesi sem
framleida rafmagn og heitt vatn. Ymis fyrirteeki & svaedinu hafa
nytt sér afgangsorku fra orkuverunum til fjolbreyttar starfsemi
og framleidslu. Par ma helst nefna Blaa Lonid, landeldi,
snyrtivoruframleidslu og ORF liftaekni. Miklir moguleikar eru til
ad auka fjolbreytni fyrirtaekja a svaedinu.

Medal audlinda sem falla fra virkjununum er heitt vatn, kalt
vatn og rafmagn. Eimsvalar virkjunarinnar eru sjokaeldir med
hreinum sjé sem er séttur i borholur. Sjérinn er pvi mjog hreinn,
siadur af hraunlogum og svo nyttur volgur eftir3, i landeldi Stolts
Sea Farm sem rekur hlysjavarfiskeldi & Reykjanesi.

Blaa Lonid er gott daemi um samnytingu audlinda orkuveranna
til verdmeetaskdpunar. Lonid, sem er i raun affallslén fra
Svartsengi, byr yfir la&ekningamaetti fyrir hidsjukdéma eins og
Psoriasis og getur unnid gegn 6ldrun hudarinnar. Blaa Lonid er
einn vinsaelasti ferdamannastadur landsins og hefur verid valid

Greenir Idngardar

sem eitt af undrum veraldar af National Geographic. Fyrirteekid
rekur nd i senn laekningalind, heilsulind og préunasetur.

pa hefur ORF liftaekni reist grédurhus a svaedinu, par

sem pau rekta bygg sem inniheldur vaxtapeettina eda
frumuvakana sem fyrirtaekid hefur einkaleyfi 4 og eru nyttir i
laeknisfraedirannsoknir. Einnig framleidir fyrirtaekid BIOEFFECT
hadvérurnar & fslandi. Vérurnar eru nt seldar i yfir 700
verslunum a heimsvisu.

Fleiri fyrirtaeki & svaedinu nyta m.a. gufu fra virkjuninni til ad
burrka fiskhausa til utflutnings, sinna fer6apjénustu og einnig er
hyggur nyskdpunarfyrirtaekid Carbon Recycling International &
framleidslu Metandls ur audlindastraumum fra HS Orku.

Nylega undirritudu Samherji og HS Orka samning vardandi
landeldi i Audlindagardinum a Reykjanesi. Fyrirtaekid stefnir

a ad byggja allt a6 40.000 tonna landeldi a laxi i premur
afongum & naestu 11 drum. bar verda nyttir affalsstraumar fra
jar@varmavirkjunum sem i dag renna ad hluta dnyttir til sjavar.

Fra jardvarmavirkjununum er adeins akvedinn fjoldi
audlindastrauma en med framtidarpréun gardsins geetu
fyrirtaeki byrjad ad nyta sér audlindastrauma fra hvort 66ru
og studlad pannig ad sterkari préun greenna idngarda og
hringrasarhagkerfisins & [slandi.
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Sudurnes

Sjalfbarnigardur a Sudurnesjum

Hugmyndir eru um ad nyta landssvaedi og adst6du a métum
Sudurnesjabajar og Reykjanesbaejar til uppbyggingar sjalfbaers
graens idngards, sem myndi efla samfélagid, atvinnulifid og
nyskdpun a svaedinu. Moguleiki vaeri ad skipuleggja svaedid sem
graenan idngard frad grunni.

A svaedinu er pegar stérskipahéfn, lodnubraedsla og
lodnuverkun. ba er verid ad kanna moguleika @ endurraesingu
kislilverksmidjunnar og nytingu bygginga sem upphaflega attu ad
hysa alver.

Sorpbrennslustod i Helguvik

Unnid er pvi ad kanna hvada moguleikar eru til stadar fyrir
framtid sorpbrennslu @ Sudurnesjum. Brennslustodin Kalka
tekur vid sorpi fra sveitarfélogunum a svaedinu, flokkar og
brennir pad. Leitast er vid ad svara spurningunni um pad hvort
Kalka sorpbrennslustd verdi leidandi sorporkustdd & [slandi til
framtidar. Ef svo er pa parf ad meta hvernig hin getur sinnt pvi
hlutverki best, hvernig hisnadiskosti vaeri porf a8 og hvernig veeri
haegt ad nyta orkuna fra brennslunni afram ad einhverju leyti.

Greenir Idngardar

Flugvallarborgin

Kadeco leidir samstarf rikisins, Isavia, Reykjanesbaejar

og Sudurnesjabaejar um skiplag, préoun, hagnytingu og
markadssetningu lands vid Keflavikurflugvoll. Kadeco hefur
auglyst samkeppni um vinnu préunarasetlunar, sem er ztlad
ad vera grunnur ad sjalfbaerri préun og skipulagningu svaedisins
umbhverfis Keflavikurflugvoll til arsins 2050.

Nalaegd svaedisins vid alpjédaflugvollinn, héfudborgarsvaedid
og endurnyjanlega orku eru helstu styrkleikar svaedisins. A
Sudurnesjum er einnig pegar fjolbreytt fyrirtaeki i sjavarutvegi,
ferdapjonustu, upplysingataekni og liftaekni.

Stérskipah6fn Sorpbrennsla




Vesturland

Grundartangi

A Grundartanga starfa um 20 idn- og pjonustufyrirtaeki. Par
af eru stéridjurnar Nordural og Elkem staerstar en flest hinna
fyrirtaekjanna tengjast pjonustu vid storidjuna eda nytingu
hraefnis fra peim a einhvern hatt.

Préunarfélag Grundartanga var stofnad 2016 og er medal
annars xtlad ad standa fyrir prounarverkefnum a svaedinu.
Félagid er i eigu Hvalfjardarsveitar, Akraneskaupstadar,
Reykjavikurborgar, Skorradalshrepps, Borgarbyggdar og
Faxafléahafna. Verid er ad méta nyskdopunar- og préunarklasa
a sveedinu med pvi markmidi ad auka verdmaetasképun og
fjolga taekifaerum, dsamt pvi ad hvetja til samstarfs fyrirtaekja a
Grundartanga.

Glatvarmi

Unnid er ad stofnun hitaveitu a Grundartanga sem nyta myndi
hita sem fellur til vio starfsemi fyrirtaekja a svaedinu. Fyrsti
afangi pessa verkefnis snyr ad nytingu varma fra starfsemi Elkem
sem er um 110 MW, parf af eru um 70 MW sem geetu nyst vid
framleidslu heits vatns eda vokva og um 25- 30 MW sem gaetu
nyst til raforkuframleidslu.

Med pvi ad nyta pennan hita veeri haegt ad losa um 3-5 MW
rafmagns sem nu eru nytt til upphitunar husa og badvatns.
Hitinn gaeti einnig nyst hja fyrirtaekinu Liflandi sem nd notar
um 2000kg /kist af 160°C heitri gufu i starfsemi sinni &
Grundartanga. Gufan er nu framleidd med oliukatli en dhugi er
fyrir ad nota umhverfisvaenni adferd.

Vetnisframleidsla

Ymis taekifeeri eru i vetnisframleidslu & islandi en horft

er til vetnis sem endurnyjanlegs orkugjafa og mogulegs
arftaka jardeldsneytis. ba sérstaklega er horft til orkuskipta

i sjdvarutvegi, flugsamgongum og idnadi. Framleidsla vetnis

a Islandi getur farid fram med ymsum haetti en liklegasta
svidsmyndin er ad hun fari fram med rafgreiningu i idngdéréum
i naleegd vid hafnir. Tenging hafna og vetnisframleidslu veeri
bvi gddur kostur, par sem skip geetu nytt vetnid og flutt pad &
markadi erlendis. Hafnir munu pvi spila lykilhlutverk i flutningi
graens vetnis fra audlindarikum sveedum.
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Vetnisframleidsla er orkufrek og parfnast pvi sterkrar tengingar
vid raforkukerfid. A Grundartanga eru 6flugar tengingar vid
raforkukerfid og fyrirtaeki par nyta nd pegar um 600 MW. Haegt
er a0 steekka flutningsgetu inn 4 sveedid um allt ad 600 MW &
fimm arum. Med pvi ad nyta rafmagn, glatvarma og med pvi
ad fanga kolefni fra utblaestri idnfyrirtaekja er moguleiki a ad
framleida tilbuid eldsneyti ur vetni og koldioxidi. Préunarfélag
Grundartanga hefur undanfarid unnid ad gerd skyrslu um pessi
tekifaeri 8 Grundartanga.

£l

i

o _:-_-f.z’l w,

q.‘.-_,,_ f— T
e e
) -

ok e ™
£ 1) ARRANES
a T Sy R
P g‘\" e

o T~ - :
iy A A
i . U !

I\)Iynd: F

l>l<.aﬂc'>a hafnir



Vesturland

Vistvaenn idngardur i Fléahverfi a
AKkranesi

Undanfarid hefur verid unnid ad skipulagi ionadarsvaedis

i Fléahverfi @ Akranesi. Svaedid hefur verid skilgreint sem
iOnadarsvaedi i adalskipulagi Akraneskaupstadar en sveedid
hefur verid notad sem beitiland. A sidustu darum hefur verid
unnid ad deiliskipulagi @ sveedinu en pegar leid a arid 2020 kom
upp su hugmynd ad starfreekja par greenan idngard. NU pegar
hefur 19 166um verid uthlutad a sveedinu.

Markmid Akraneskaupstadar med verkefninu er ad vera
fyrirmynd i loftslagsmalum, bjéda fyrirtaekjum upp a adladandi
umhverfi, adstoda pau vid umbaetur i umhverfismalum og um
leid baeta samkeppnishaefni peirra. Pa er jafnframt horft til pess
ad auka sjalfbaerni sveitarfélagsins vardandi atvinnulif med pvi
ad skapa vettvang fyrir fjdlbreytta atvinnustarfsemi.

Husnaedi Veitna & svaedinu er pegar farid ad taka a sig mynd.
Veitur eru medal annars ad koma upp tvofaldri hitaveitu sem
mun gera pad kleift ad nyta heitt vatn med endurtekinni notkun.
pa er jafnframt til skodunar hvort fysilegt sé ad nyta glatvarma
fra ionadarsveedinu & Grundartanga.

Starfsemi a svaedinu verdur skipulogd med hringrasarhagkerfi
ad leidarljosi. Vio uthlutun I6da verdur m.a. lagt mat a hversu
vel starfsemi fyrirtaekis samraemist markmidum idngardsins, edli
og umfang hraefnisstrauma i fyrirhugadri starfsemi fyrirteekisins
og hvernig hun samraemist peirri starfsemi sem fyrir er.

Fyriraetlanir eru uppi um ad midlzeg eining fari med stjérn a
sameiginlegum rekstri idngardsins. bar er horft til samstarfs milli
opinberra adila og einkaadila og naer medal annars til skipulags
og umsjonar med sorpmalum, hitaveitu, rafmagni, prifum,
motuneyti og fleiri pattum sem falla vel ad sameiginlegum
rekstri. Einingin mun jafnframt vinna ad pvi ad nyting &
hraefnisstraumum fyrir svaedid i heild verdi med sem bestum
haetti. P4 mun einingin sinna akvednu eftirlitshlutverki, svo

sem framkveemd maelinga og eftirfylgni med lykilmaelikvérdum
iongardsins.

[ skyrslunni Kolefnisspor Vesturlands sem kom ut i april 2021

er bent 8 nokkrar leidir til ad minnka kolefnisspor Vesturlands.
Starfsemi idngardanna getur haft nokkrar peirra ad leidarljdsi
og ma i pvi samhengi til deemis nefna ldgmorkun losunar fra
samgongum, nytingu efnis fra svaedinu til byggingar mana til ad
lagmara sandfok & sveedinu, ldagmorkun urdunar lifreens Urgangs
og kolefnisjofnun losunar sem ekki er haegt ad koma i veg fyrir.
Verkefnid er i vinnslu og eftir a ad taka akvardanir um ymis mal.
Ljost er ad vegferdin er hafin og rikir mikil tilhlokkun og bjartsyni
hja baejaryfirvoldum.

Idnadarsvaedi

Greenn
Idngardur
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II. hluti - Teekifaeri a Islandi

Naestu skref

KPMG tok saman alyktanir af samantekt sinni um hvad parf til ad hvetja
til greenna idngarda. Radgjafi Underpinned tok saman kortlagningu a
mogulegum naestu skrefum hér a landi, byggt a erlendum fyrirmyndum,
alpjodlegum skyrslum um grzena idngarda og adstaedum hér a landi




Lykilalyktanir KPMG

. Greenir idngardar er tiltolulega ny nalgun og i préun. bad er
teekifeeri fyrir [sland ad nyta styrkleika sem hér eru til ad skapa
sér sterka stodu. Vinna parf hratt til ad takast a vid dskoranir, t.d.

i loftlagsmalum og markmid par um. Graenir idngardar og aukin
hringras eru mikilvaegir peettir i peirri vegferd — en slik uppbygging
og préun tekur tima.

. Setja parf metnadarfulla heildarstefnu fyrir [sland um graena
idngarda — i samraemi vid adra stefnumdétun og markmid hins
opinbera.

. Méta parf lagaumhverfi, stjérnkerfi og adgerdir hins opinbera
bannig ad pad stydja vid stefnu med samramdum hatti og hvetji
til uppbyggingar og préunar a gr&enum idngdérdum.

. Sjalfbaerni parf ad vera leidarljés vid stefnumoétun og uppbyggingu
grenna iongarda med dherslu 4: Samfélagid (People), umhverfis-
og loftslagsmal (Planet), hagsaeld (Prosperity) og med gdda
stjornarhaetti (Principles of Governance) ad leidarljosi.

. Vanda parf undirbuning, gerd datlana og markadsstarfs, og fa fram
ofluga forystu til ad leida préun a hverjum stad. Ef slikt synir fram

a ad utkoma er géd 4 peim lidum sem taldir eru upp i lid 4 hér ad
ofan og dlitlegir adilar sja teekifeeri i ad koma sér fyrir i eda koma 4
graenum idngardi - pa feest fjarmagn til uppbyggingar.

. Greenir idngardar geta haft mismunandi merkingu fyrir
mismunandi adila og form getur verid med ymsum haetti.
Mikilvaegt er ad moéta hvern idngard og markmid eftir adstaedum
og i samstarfi vid lykiladila hverju sinni.

bréun parf ad leida til eftirfarandi:

Akvardanir einkaadila — ad einfalda peim adilum ad taka
akvordum um ad stadsetja sig i greenum idngardi dsamt pvi ad
fjarfesta i naudsynlegum breytingum i att ad markmidum hans.

Akvardanir opinberra adila — ad veita peim hugmyndir um
hvata, baedi jdkveeda og neikvaeda, og studla ad framgodngu graenna
iongarda og med pad markmid ad frammistada peirra verdi sem
best a kosid og peim markmidum sem sett eru naist.

Adgangur ad fjarmagni — ad stydja fjarfesta og styrkveitendur
til ad setja fjarmagn i graena idngarda. Ad stydja vid nyjar leidir
fiarmognunar s.s. i gegnum graen og/eda sjalfbeaer skuldabréf.

Markadssetning — ad auka markadsvirdi og jakvaett umtal um
greena idngarda sem munu hjalpa vid ad gera pa eftirséknarverda
og Islandi i heild samkeppnishaefara.

Beaett frammistada graenna idngarda — ad haft verdi ad
leidarljési stodugar umbaetur i att ad settum markmidum og baettri
frammistodu. Ad tryggt sé i upphafi hvert hlutverk og tilgangur
hvers graens idngards sé til ad tryggja samhug allra adila sem ad
honum koma.

Aukin medvitund — um mikilvaegi Heimsmarkmida Sp,
loftslagsbreytinga, félagslegra patta, hagsaeld og sjalfbaerni i heild.
Baett nyting audlinda og hraefna.




Heildraen og sampaett nalgun KPMG

Arangursrik uppbygging greenna idngarda kallar a
skilvirka nalgun og sampaettingu stefnu, asetlana
og adgerda til ad skila beaettri frammistodu, aukinni

: . .. . . Skyr og metnadarfull stefna, syn og markmid fyrir island
samkeppnishafni og sjalfbaerri préoun.

—sem stydur vid almennar stefnuaherslur og byggir a
styrkleikum landsins. Stutt af laga- og stofnanaumgjord.
Hvetur og dregur athygli ad réttum adgerdum vid
framkvaemd. Fyrir akvaedin svaedi parf ad vinn ad for-
fysileikagreiningu fyrir hvern graenan idngard.

Tekid a fravikum og unnid stédugt ad pvi ad besta
starfsemi idngards med stodugum umbdtum og na settu
marki, laera af og nyta teekifeeri til ad adlaga stefnu,
markmid og adgerdir til ad styrkja samkeppnisstodu
islands til framtidar.

SEINIEIEL
- . Umhverfismal . . . .
Rekstur sem skilar avinningi i samraemi vid markmid og o n:‘a\;esa;slrdna e Vandadar aaetlanir og undirbuningur fyrir uppbyggingu
studli ad pvi ad fyrirtaeki saekjast eftir adstodu i iongardi Stjérnarhaettir og préun idngarda med fysileikagreiningu og utbua

vidskiptadaetlun — s.s. skilgreina eiginleika, skyra
avinning, markmid, rekstrarform. Stofnun félags, hefja
markadsstarf og lada ad fyrirteeki. bPessi fasi er studdur
med opinberri flarmognun og/eda fyrirteekjum a sveedi
graena idngardsins.

FORYSTA

UPPBYGGING
.—I

Framkvaemd azetlana vid uppbyggingu, skipulag og
annad sem vid 3, t.d. Innvidauppbygging, umhverfismat,
adstada, tengingar og aframhaldandi markadsstarf.
Adkoma fagfjarfesta.



Lykilfasar vid p

Askoranir - Politisk dvissa

Félagaform

Rikid
Sveitarfélog

Fjarmognun

Greenir Idngardar

roun granna iongarda

- bekking - Umhverfismat - Ardbeerni

- Teekni - Fjarmagn - Samfélagsleg SV
- Umbhverfismal

Sjalfseignarstofnun - Hlutafélag - Samstarf/samkomulag
- Opinbert hlutaféla - Einkahlutafé - Hlutafélag
- Samvinnufélag amiar,Shlutafélag - Einkahlutafélag
- Einkahlutafélag - Samlagshlutafélag
- Samstarf/samkomulag. - Samvinnufélag
— - Sjalfseignarstofnun

i - Veitufyrirtaeki - Fyrirtaeki

_~Fyrirtaeki & svaedinu - Lifeyrissjodir - Léanastofnanir
- Sveitarfélog - Lénastofnanir - Markadur - fjarfestar
- Opinberir styrkir - Fjarfestar
= Ahaetta/Ovissa  ——Verdmaeti Fjarporf

UNDIRBUNINGUR p REKSTUR
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Tillogur KPMG

Stefnumodtun sem er i samraemi vid og til studnings annarri stefnumétun og
markmidum hins opinberra s.s.tengt sjalfbaerri préun — nyta styrkleika fslands,
imynd og nyskdpun — til ad breyta askorunum i taekifeeri til framtidar

Einfalda og auka skilvirkni og samstarf hins opinberra sem midar ad pvi ad
efla samkeppnisstédu slands vid uppbyggingu graenna idngarda

Virkt samrad og samstarf vid hagadila um préun greenna idngarda
Skyr syn, markmid og vegvisir (e. Roadmap).

Leita eftir samstarfi vid UN Industrial Development Organization (UNIDO)
Lagaumgjord motud er stydji vid hringras og uppbygginu graenna —en UNIDO hefur gefid ut leidbeiningar um greena idngarda asamt pvi
idngarda ad vinna ad uppbyggingu beirra i t.d. Vietnam. UNIDO gaeti séd teekifeeri i
samstarfi vid Island s.s. vegna sterkrar stodu og aherslu a sjalfbaera préun
(skoda sérstaklega med tilliti til adilar, en Island er ekki adili ad UNIDO skv.

Baett lagaumgjord sem stydur vid starfsemi og uppbyggingu graenna idngarda — svo
bestu vitund).

og sérlog sem skyra og stydja vid adkomu sveitarfélaga, atvinnupréunarfélaga auk
annarra ad graeenum idngordum (sbr. til deemis Hafnarlég nr. 61/2003).

Efla markadsstarf — syna fram a avinning og fa alitlega adila ad greenum

Styrkir — vegna undirbunings og préunar 4 graenum idngoérdum, aukinnar iGngoroum.
hringrdsar og baettra umhverfismala.
Hvatar — fyrirteeki sjai sér hag i ad prda starfsemi og samstarf innan graenna Forysta og vidhorf

idngarda — avinningur geeti t.d. falist i endurgreidslu og laekkun utgjalda s.s.
undirbuningur og uppbygging/framkvaemd tengt losun gréodurhusalofttegunda og
urgangs og arangri tengt loftlagsmarkmidum og eflingu a hringrasarhagkerfi

Sveitarfélog og atvinnuprounarfélog geri sér grein fyrir ad forgangsrada parf
uppbyggingu — og vera tilbdin til ad taka forystu a undirbuningsstigi og vinna
med 6drum alitlegum adilum sem eru tilbunir ad taka forystu.

Ad losunar- og urgangsgjold fyrirtaekja verdi veitt inn i kerfid ad nyju — fjarmagna

styrki og hvata - til ad studla ad og na arangri vid ad efla hringras og studla ad pvi Vidtaekt samkomulag helstu hagadila um ad vinna ad framkvaemd stefnu um
a0 sett markmid og helst umfram pad naist sem fyrst graena idngarda - samtok atvinnulifs, fiarmalafyrirtaekja, lifeyrissjéda, lykil
Menntun og freedsla — efla fraedslu almennt & hringrasarhagkerfi og a8 greenum fyrirtaekja, sveitarfélaga og stofnana peirra auk hins opinbera.

iOngoroum.



Samstada hagsmunaadila
og samstarf vid haskola/
rannséknastofnanir

Adur en uppbygging idngards hefur verid dkvedin er naudsynlegt ad na samstédu
med helstu hagsmunaadilum, badi riki og sveitarfélogum, um vegferdina sem er
framundan.

Akvérdunaradilar um uppbyggingu idngards verda sérstaklega ad skilgreina hvernig
verkefnid muni nytast samfélaginu — patttaka naersamfélagsins er lykilatridi.

Samstarf med haskélum og rannséknastofnunum er mikilvaegt i ferlinu en samstarf
beirra getur verid einstaklega gagnlegt pegar verid er ad:

e Kortleggja hlioarafurdir fra ionadi og annan urgang

e Samraema markmid fyrirtaekja fyrir frekari vioskiptapréun
e Kortleggja nyja teekni og framleidsluadferdir

e Skilgreina sjalfbzerniviomiod og arangursmezelikvarda

Adskilnadur atti ad vera a milli stjéornenda idngardsins og eftirlitsadila med gardinum
i samskiptum vid leigjendur i gardinum

Uppbygging skref fyrir skref,
alpjédlegt tengslanet og
samelginleqg abyrgd

Uppbyggingarferli graeenna idngarda er mjog flokid og getur virst yfirpyrmandi, pad er mikilveegt ad byrja
ad byggja gardinn upp i edlilegum skrefum og puslin munu passa saman a endanum

Alpjédlegt tengslanet graenna idngarda er mikilvaegt uppa ad byggja upp taekifaeri og tengingar pvi er
mikilveegt ad na til ahrifavalda fyrirtaekja og haskdla sem tengjast pessu samfélagi

Pad er gott ad ihuga ad bua til afangamarkmid til pess ad na sjalfbaernimarkmidum, of ipyngjandi markmid
fra byrjun geta reynst dyr og 6raunhaef a fyrstu stigum og geta fzelt fra adila ef pau eru of strong

Pad vaeri gott ad skoda eignarhalds og rekstrarlikan sem midar ad pvi ad rekstur og eignarhald sé
sameiginlegt verkefni orkufyrirteekis, sveitafélags, naersamfélags og 6drum fyrirtaekjum a stadnum sem
gaeti aukid virdi verkefnisins i vidskiptapréun og markadsstarfi

Markadssetning og vidskiptaproun

Markadssetning greenna idngarda er svipud pvi sem gerist i alpjédlegri vidskiptapréun i idnadi en

veltur mjog mikid a greinargddri vefsidu um graena idngardinn par sem 6ll gégn eru skyrt sett upp

og nakvaemar upplysingar koma fram um idngardinn

e Graeniidngardurinn zetti ad eiga sjalfstaeda vefsidu

e Utanumhald verkefnisins atti ad vera hja sérstoku teymi sem samanstendur af sérfraedingum
i vidskiptaproun, adila fra rikinu/sveitarfélogum, sérfraedingi a svidi rannsékna og préunar og
adila fra idnadinum (petta teymi setti ad koma til vidbotar vid préunarteymid)



T e
s Y ‘:-«-'I .’;;“‘ﬁﬁ“ﬁ'. .

>

~

Lagaleg atrid1 sem snua ad graenum 16ngoréum
Skipulag, leyfisferli og undirbuningur svaeda
Almennt vidskiptaumhverfi

Fjarmognun uppbyggingar og eignarhald

Leyfisvelitingaferl



III. hluti - Vidskiptaumhverfi greenna idngarda

Lagaleg atrid1

Mikilvaegt er talid ad adkoma nyrra fyrirtaekja ad graenum idngordum
sé sem einfoldust og gagnsaei sem mest. Fjolmorg log snerta starfs-
umhverfi peirra og hér a eftir er umfjollun um pau helstu og taept a
ymsum alita- og akvordunarefnum.




Nylegar lagabreytingar sem stydja
v1d uppbygginu graenna idngarda

Beinar tengingar og afslaettir fra
flutningsgjaldi

[ 5. 0g 6. mgr. 12. gr. a i raforkulégum nr. 65/2003 er ad dkvaedi sem
heimila beinar tengingar vid virkjun og afslatt fra flutningsgjaldi. Var
bad dkveedi sett inn i [6gin arid 2011 til ad lidka fyrir uppbyggingu
i0ngarda, sérstaklega i nagrenni vid jardvarmavirkjanir.

Med 16gum nr. 74/2021, um breytingu a raforkulégum, vard gerd
breyting a 6. mgr. i 12. gr. a, par sem gengid er lengra og kvedid a
um fullan afslatt i tilteknum tilfellum en dkvaedid er svohljédandi:

»,Notandi sem i framleidslu sinni er alfarid hadur pvi
ad fa adrar afurdir jaréhitavirkjunar en raforku getur
6skad heimildar til beinnar tengingar vid virkjun skv.
5. mgr. enda pott hann nai ekki stérnotendavidmidi.
Skilyrdi pessa er ad notandi njoti engrar pjonustu

fra flutningsfyrirtaekinu, hafi enga tengingu vid
flutningskerfid og vinni ad skilgreindum verkefnum
a svidi orku- og loftslagsmala. Slikir notendur skulu
undanpegnir greidslu gjalda til flutningsfyrirtaekisins.
Hamarksaflporf slikra notenda sem beintengdir eru
virkjun ma ekki vera umfram 20 MW.*

[ nefndaraliti meirihluta atvinnuveganefndar vegna laga nr. i
nefndaraliti meirihluta atvinnuveganefndar vegna laga nr. 74/2021
kemur fram ad med framangreindri breytingu sé stutt vid pa adila
sem standa ad nyskdpunarverkefnum a svidi orku- og loftslagsmala,
auk pess ad hvetja til fjarfestingar og nyskdpunar a pessu svidi.

Breytingin sé i samraemi vid orkustefnu par sem sjalfbaerni og
fullnyting orkuaudlinda eru medal leidarljésa. Er lagabreytingin
bannig lidur { ad studla ad uppbyggingu graenna idngarda. A sama
tima er i nefndaralitinu aréttad ad raforkulog byggjast a meginreglum
um rétt og skyldu virkjana og notenda til tengingar vid flutnings- eda
dreifikerfi raforku, jafnraedi adila og ad tenging nyrra adila vid kerfid
eigi ekki ad valda auknum tilkostnadi annarra notenda.

Heimild til ad nyta glatvarma

Glatvarmi er ein tegund af orkuendurnytingu sem snyst um ad nyta
orku sem leysist ur leedingi i formi varma fra framleidsluferlum og
vélbunadi sem nota orku. Pessi orka hefur almennt ekki verid nytt
a Islandi af neinu radi og pvi farid til spillis. Orkuendurnyting snyst
um ad nyta pessa orku a dbyrgan hatt, draga Ur séun og hamarka
verdmeeti sameiginlegra audlinda. Orkuendurnyting stydur a
jakvaedan hatt vid markmid islands i loftslagsmalum auk pess ad
draga ur porf fyrir nyjum virkjunum, og studlar pannig ad meiri satt
um uppbyggingu orkuframleidslu & islandi.

Dami um taekifeeri til orkuendurnytingar og nyskdpunar a svidi
orku eru hja Elkem. Hja Elkem a Grundartanga myndast um

110 megavott (MW) af varmaafli sem ekki er nytt i dag. Med
orkuendurnytingu vaeri haegt ad setja upp 25-30 MW turbinu og/
eda allt ad 70 MW af varmaafli fyrir hitaveitu eda varmakrefjandi
starfsemi (t.d. & svidi liftaeeknidnadar).

Med l6gum nr. 74/2021, um breytingu a raforkulégum, var
sérstaklega opnad a nytingu glatvarma med akvaedi sem kom inn ny
18. gr. b, svohljédandi:

Leyfi til orkuendurnytingar

»Stornotanda raforku skv. 19. tolul. 3. gr. er heimilt

ad saekja um leyf til Orkustofnunar til ad nyta og

selja orku sem leysist ur laedingi i formi varma fra

eigin framleidsluferlum og vélbinadi sem nota orku
(glatvarmi). Radherra skal i reglugerd kveda nanar a um
skilyrdi til nytingar glatvarma.”

| nefndaraliti meirihluta atvinnuveganefndar er bent & ad dkvaedid
sé i samraemi vid markmid orkustefnu um ad finna lausnir sem
vinna ad aukinni sjalfbaerni vid nytingu orkuaudlinda og fela i sér
hamarksnytingu orkunnar. Glatvarmi sé naer énytt orkuaudlind hér
a landi en endurnyting orku snyr ad abyrgri nytingu, [agmorkun
sounar og hamorkun verdmaeta. Margir stérnotendur raforku
mynda i starfsemi sinni glatvarma sem haegt er ad nyta til annarrar
starfsemi.

[ 4liti atvinnuveganefndar er einnig bent & ad aeskilegt er ad
skodad sé hvort gera purfi breytingar @ 6rum légum til ad
breytingin nai settu markmidi. Er par sérstaklega visad til laga
um mat a umhverfisadhrifum (samanber ad nyting glatvarma inn
a roskudu idnadarsveedi falli ekki undir vidauka 1 vid pau l6g) og
laga um verndar- og orkunytingardatlun (samanber ad taka fram
i gildissvidi laganna ad orkunyting fra glatvarma sé ekki had ferli
rammaadaetlunar sem hefdbundinn ,virkjanakostur®). Einnig koma
hér til skodunar breytingar & l6gum nr. 57/1998, um rannsoknir
og nytingu a audlindum i jordu, vardandi nytingu a glatvarma fra
jar@varmavirkjunum



Skattalegir hvatar til graenna nyfja

Alpingi sampykkti i april 2021 frumvarp um breytingar a8 [l6gum
um tekjuskatt, sem felur i sér aukna hvata fyrir einkaadila til
fiarfestinga i eignum sem teljast umhverfisvaenar (graenar eignir)
og studla ad graenni umbreytingu.

https:/www.stjornarradid.is/efst-a-baugi/frettir/stok-
frett/2021/05/03/-Auknir-hvatar-til-fjarfestinga-i-
umhverfisvaenum-eignum-/

Nysampykkt 16g fela helst i sér tvaer breytingar sem heimila
flytifyrningu og sérstakt fyrningaralag 4 arunum 2021-2025.

Su fyrri snyr ad frestun skattgreidsina fyrirtaekja med hradari
fyrningu eigna sem byr til frekara svigrim til fjarfestinga. Hin
sidari snyr ad sérstakri ivilnun til ad stydja vid umhverfisveenar
fijarfestingar og graena umbreytingu hja fyrirtaekjum, par sem
heimilad er ad reikna sérstakt fyrnanlegt dlag a kaupverd graenna
eigna.

Fra pvi ad heimsfaraldur kérénuveirunnar reid yfir hefur
fijarfesting dregist verulega saman og atvinnuleysi aukist til
muna. Hid opinbera hefur brugdist vid slaka i fjarfestingu med
auknum framlégum til opinberra framkvamda, en skortur er 3
fiarfestingu af halfu einkaadila.

Akvaedinu sem nu hefur verid sett i 16g um tekjuskatt, til
bradabirgda, er xetlad ad hvetja til fjarfestinga einkaadila sem
lidar i ad skapa 6fluga vidspyrnu gegn neikvaedum ahrifum
faraldursins.

Adgerdin sem snyr ad flytifyrningu eigna leidir til laegri
skattgreidslna fyrstu arin eftir kaup, en 8 méti koma heerri
skattgreidslur a sidari arum pegar buid er ad fyrna eignina um
allt ad 50% af fyrningargrunni, allt ad nidurlagsverdi hennar.
Heimild til flytifyrningar a vid um eignir sem fjarfest er i a arinu
2021 og 2022.

Med breytingum sem snua ad dherslu a fjarfestingu i
umbhverfisveenum eignum er stutt vid greenar umbreytingar
sem eru naudsynlegar a ollum svidum samfélagsins til ad na
loftslagsmarkmidum stjérnvalda.

[ nyjum 16gum er pannig ad finna heimild til ad reikna sérstakt
alag 4 kaupverd greenna eigna sem haegt yrdi ad fyrna (gjaldfaera)
a moti skattskyldum tekjum. Fyrningardlagid nemur 25%

vegna logadila sem saeta 20% tekjuskatti, 13,3% vegna l6gadila
sem szeta 37,6% tekjuskatti og 13,18% vegna einstaklinga i
atvinnurekstri. Til pess ad falla undir heimildina purfa eignir ad
teljast umhverfisveenar og studla ad sjalfbaerri préun eins og
nanar er kvedid & um i 1dgunum. Ivilnunin naer til fjdrfestinga i
greenum eignum 3a drunum 2021 til 2025.

rfestinga
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Mismunandi parfir 6likra notendahépa —
Stornotendavidmid

Skilgreining a stornotendum var sett fram i raforkulégum

2003 og breytt 2011. Stoérnotandi er vidskiptavinur Landsnets
en adrir dreifiveitna. Stérnotendavidmid voru arid 2011
laekkud ar 14MW i 10MW og gefin 3 ar til ad na 10MW. Var
markmid peirrar breytingar ad lidka fyrir uppbyggingu minni og
fiolbreyttari hopi staerri notenda.

Sidan 2011 hefur notendahdpur staerri raforkukaupenda breyst
enn frekar m.a. med tilkomu élikra tegunda gagnavera, ylraektar,
Orporungarsektar og ymiskonar nyskopunarverkefna a svidi
orku- og loftlagsmala. I dag eru skérp skil & milli stérnotenda og
annarra notenda pegar kemur ad flutnings- og dreifikostnadi
raforku.

Hagstaedari taxtar eru fyrir stérnotendur sem skyrist ad mestu
leyti af staerdarhagkveemni og lengri tima vidskiptasambandi.
bvi staerri og stodugri sem notkunin er, pvi meiri
kostnadarhagkvaeemni per orkueiningu.

| nefndaraliti meirihluta atvinnuveganefndar vegna laga nr.
74/2021, um breytingu a raforkuldogum, er ad finna svohljédandi
umfjollun um stérnotendavidmid og stodu mala vardandi
endurskodun peirra:

Stéornotendavidmid og millistorir notendur

I umsoégnum til nefndarinnar var hian hvott til ad

taka til skodunar ad skilgreina millistéra notendur

i raforkulogum med visan til pess hve breitt bil er a
milli stornotenda (peir sem nota innan priggja ara a
einum stad a.m.k. 80 GWst eda igildi 1I0MW a ari) og
almennra notenda. Meiri hlutinn tekur undir ad porf
sé a ad skoda hvernig breyta megi pessu fyrirkomulagi
og visar um petta til alits meiri hluta nefndarinnar um
mal pad er vard ad logum nr. 146/2020, um breytingu

a logum um jofnun kostnadar vid dreifingu raforku,
nr. 98/2004. bPar kom fram ad raduneytid ynni ad pvi
ad skoda leidir til ad minnka pau skorpu skil sem eru
nu i raforkulogum i skilgreiningu a stérmotanda par
sem midad er vid 10 MW. Samkvamt upplysingum

fra raduneytinu stendur su vinna enn yfir, badi af
halfu raduneytisins og Landsnets, og felur m.a. i

sér endurskodun a uppbyggingu gjaldskraa, par a
medal hugmyndir um millistéra notendur og aukna
prepaskiptingu. Stefnt er ad pvi ad peirri vinnu ljuki
fyrir lok ars.”

Umraett verkefni er hluti af almennum umbdtaverkefnum 3
svidi regluverks raforkumala sem kynnt voru i samradsgatt
stjérnvalda i februar 2021.

Dreifiveitur hafa pegar gert breytingar @ uppbyggingu sinna
gjaldskra til ad koma til mots vid krofur um mismunandi porf
Olikra notendahdpa. Pannig hefur RARIK t.d. fjélgad i sinum

toxtum sem eru hagkveemari fyrir aflfreka vidskiptavini RARIK.
Er akvedio frelsi i samsetningu gjaldskraa, midad vid olikar
barfir, innan ramma raforkulaga. A8 sama skapi hefur Landsnet
verid med vidamikid verkefni i gangi um endurskodun a
uppbyggingu sinna gjaldskraa og er sidar a arinu pess ad vaenta
a0 tillogur til breytinga verdi settar i formlegt samradsferli.

Aukinn sveigjanleiki i gjaldskram Landsnets og dreifiveitna, sem
tekur mid af mismunandi porfum élikra notendahdépa, getur
haft jakveed ahrif 8 uppbyggingu greenna idngarda og midar
vinnan ad pvi.




Rekstraradili

Rekstraradili graens idngards sem kaupir
raforku (sem stornotandi) fyrir adila innan
idngardsins (hopkaup)

paer hugmyndir hafa verid raeddar ad skilgreindur rekstraradili
i0ngards verdi einn kaupandi af raforku til notkunar fyrir pa adila
sem eru innan idngardsins. Viokomandi rekstraradili myndi pa
vera skilgreindur sem ,stornotandi“ raforku og kaupa orkuna
beint af Landsneti og sidan sja um dreifingu raforkunnar til
fyrirtaekja innan gardsins.

[ raforkuldgum, eins og peim var breytt 2011, er ad finna
eftirfarandi skilgreiningu a hugtakinu stérnotandi: ,, Notandi
sem notar innan priggja dra d einum stad a.m.k. 80 GWst a dri.”
[ greinargerd med raforkuldgum 2003 er ad finna eftirfarandi
skyringu a skilgreiningunni vardandi hvad att sé vid med ,,a
einum stad”, bar segir:

.1 skilgreiningu a ,stérnotanda“ er midad vié akvedid
afl og nytingartima og lagt til ad tekin verdi af tvimeeli
um ad ekki sé heimilt ad leggja saman notkun margra
smarra notenda eda notanda sem notar mikié magn
orku en tekur vid henni 4 moérgum stodum.”

Midad vio framangreint virdist 16ggjafarviljinn hafa verid skyr &
bessum tima hvad pad vardar ad ekki var gert rad fyrir ad heimilt
veeri ad ,leggja saman notkun margra smarra notenda” og ad
samtals yrdi litid 4 pa sem einn stérnotenda og ad peir nytu slikra
kjara i gegnum hépkaup.

Ekki er pvi i dag svigrim til ad tulka gildandi raforkul6g pannig
ad stort fyrirtaeki med samanlagt meira en 10MW & nokkrum
stodum & landinu sé skilgreint sem ,,stérnotandi®, né ad heimilt
sé ad leggja saman notkun margra smadrra notenda. Hefur
Orkustofnun stadfest pann skilning & raforkulégum.

Umreedd hugmynd um ad rekstraradili iongards kaupi raforku
fyrir pa adila sem eru i gardinum, og njoti med pvi pess
avinnings ad vera skilgreindur sem ,,stérnotandi”, kallar pvi
baedi & breytingar a raforkulogum og breytta ndlgun vardandi
upphaflega hugmyndafreedi laganna um mun a ,,stérnotendum®
og 6drum notendum raforku.

Samkvaemt raforkuldogum leggst kostnadur vid tengingu,
flutning og dreifingu raforku a vidskiptavini Landsnets og
dreifiveitna. Kostnadarhagkveemni midar vid pad ad tengi- og
flutningskostnadur per einingu er minni hja notandi ,sem notar
a einum stad” yfir 10 MW, heldur en hja peim sem er undir peim
morkum. Af kostnadarastaedum er pvi gjaldskra Landsnets lzegri
en gjaldskra dreifiveitna, og gjaldskrar dreifiveitna fyrir steerri
notendur laegri en gjaldskra dreifiveitna fyrir heimili.




Samkvaemt 13. gr. raforkulaga parf leyfi Orkustofnunar:

»t1l ad reisa og reka dreifikerfi a tilteknu
dreifiveitusvaedi og til ad heaetta slikum rekstri. I
leyfinu felst einkaréttur og skylda til dreifingar a
vidkomandi svaedi.”.

Dreifiveitur starfa pvi innan skilgreindra dreifiveitusveeda og
bera skyldur par til ad tengja notendur.

Ef skilgreindur veeri einn rekstraradili fyrir greenan idngard og
hluti af hans verkefni vaeri ad taka @ méti raforku fra Landsneti
(ad pvi gefnu ad samtals séu kaupin yfir IOMW 3 priggja

ara timabili) og dreifa afram til fyrirteekja innan idngardsins,
myndi sa rekstraradili purfa ad saekja um leyfi sem dreifiveita
samkveemt ndgildandi I6gum. Hann parf p3a, ad ébreyttum
l6gum, ad uppfylla pau skilyrdi sem fram koma i 14. — 16. gr.
raforkulaga, til ad starfa sem dreifiveita innan hins skilgreinda
svaedis. Ad 60rum kosti myndi su dreifiveita sem fyrir hefur
sérleyfi til dreifingar raforku & vidkomandi svaedi, sja um
dreifinguna a svadinu.

Almennt er ekki gert rad fyrir ad kostnadi vid ad koma raforku
til fyrirtaekja innan hins skilgreinda graena idngards yrdi varpad
yfir @ adra notendur i flutnings- eda dreifikerfi raforku. Tengi,
flutnings- og dreifikostnadur er pa borinn af rekstraradilanum
og peim fyrirteekjum sem eru innan idngardsins.

Ef stilla aetti lagabreytingum upp pannig ad pessum kostnadi vid
tengingar adila innan idngards sé varpad yfir 4 adra notendur

i flutnings- og dreifikerfinu, er radgert ad slikar lagabreytingar
maeti andstodu peirra adila (heimila og fyrirteekja i landinu).

Almennt eru ekki fordeemi fyrir pvi ad rikid taki a sig kostnad gagnvart adilum innan hins skilgreinda dreifiveitusvadis.

vid ad tengja nyja adila ad flutnings eda dreifikerfi raforku (ad Gagnvart vidskiptavinum graens idngards er breytingin
fratoldum nokkrum styrkjum til tenginga einstakra jadarsvaeda mogulega fremur til einféldunar vidskiptaumhverfis en mjog
utan dreifikerfisins). leekkads kostnadar. Slikt reedst po af peirri hagkveemni sem na

maetti fram innan idngards.
Stérnotendavidmid raforkulaga gilda med visan til hagraedis
um akvedna stadsetningu og pad afl sem afhent er adila par. Framangreindar breytingar kalla a breytingu a raforkulégum.
Fyrir vel skilgreinda rekstraradila skilgreindra graenna idngarda
geeti verid unnt, an pess ad skapa varasamt fordeemi, ad lita
svo 3 ad ef samanlogd innkaup vidkomandi rekstraradila, til
notkunar innan hins skilgreinda idngards, sé yfir 10MW, pa
sé litid 4 rekstraradilann sem ,stérnotenda” & viokomandi
skilgreindu sveaedi i skilningi raforkulaga. Njoti hann kjara sem
slikur gagnvart Landsneti. Fyrir slikri lagabreytingu geta verid
roksemdir og myndi slikt stydja vid greena idngarda.

Hlutverk pessa rekstraradila vaeri sidan ad dreifa raforkunni til
viokomandi fyrirtaekja innan hins skilgreinda graena idngards
(nema slikt sé eftirlatio viokomandi dreifiveitu a svaedinu).
Forsenda fyrir sliku skilgreindu lokudu kerfi, innan skilgreinds
graens idngards, er almennt ad kostnadi vid flutning og dreifingu
raforku sé ekki varpad yfir 4 adra notendur i kerfinu. Auk pess
eru ekki fordaemi fyrir pvi ad slikum kostnadi sé varpad yfir a
rikid. Notendur innan hins greena idngards bera pvi 8 endanum
kostnad af flutningi og dreifingu raforku innan hans, hvort sem
dreifingin er af halfu rekstraradilans eda vidkomandi dreifiveitu.
Ef viokomandi rekstraradili sér um ad dreifa raforku innan

hins greena idngards, pa starfar hann sem dreifiveita fyrir hid
skilgreinda svaedi og myndi pyrfa ad seekja um leyfi sem slikt i
samraemi vid akvaedi raforkulaga. bvi fylgjandi akvednar skyldur




Skattafradrattur og Orkusjéodur

Skattfradrattur vegna nyskopunar

Til stadar er opinber studningur vid nyskdpunarverkefni i formi
endurgreidslu vegna rannséknar og préunarkostnadar og mun
sa studningur nytast vel vid verkefni innan skilgreindra greenna
iOngarda. Aukid hefur verid i pann studning sem og almennt i
styrki fra Teeknipréunarsjédi og Rannis til verkefna sem geetu
ramast innan greenna idngarda.

Nyskopunarverkefni, sem hlotid hafa stadfestingu fra Rannis
eiga rétt 4 sérstokum skattfradreetti vegna nysképunar. Med
opinberum studningi er att vid skattfradratt og styrki fra
opinberum adilum, samanlagt. Njoti verkefnid opinberra styrkja
hafa peir ahrif a fjarhaed skattfradrattar. Hér er ad finna paer

reglur sem gilda um opinberan studning vid nyskdpunarverkefni.

Styrkhaefur kostnadur, til Utreiknings a skattfradraetti gjaldario
2020, getur numid allt ad 600 milljonum kréna vegna
rekstrarkostnadar og allt ad 900 milljdnum kréna vegna
rannsoéknar- eda prounarvinnu sem keypt er af 6tengdum
adila. A gjaldarunum 2021 og 2022 vegna rekstrararanna 2020
og 2021 verdur hamark kostnadar til Utreiknings a fradreetti
1.100.000.000 kr., par af er heimilt ad telja til peirrar fjarhaedar
allt ad 200.000.000 kr. vegna adkeyptrar rannsdknar- og
brounarvinnu.

Skattfradrattur nemur 20% af styrkhaefum kostnadi og getur pvi
ad hamarki ordid 120 milljonir kréna vegna rekstrarkostnadar
eda 180 milljonir krona ef um adkeypta vinnu er ad reeda
(gjaldarid 2020). A gjaldarunum 2021 og 2022 vegna
rekstrararanna 2020 og 2021 verda pessi hlutfoll 35% i tilviki
litilla og medalstdrra fyrirtaekja, en 25% i tilviki storra fyrirteekja.
Hamark skattafradrattar getur pvi ordid 385.000.000 kr. hja
litlum og medalstérum fyrirtaekjum og 275.000.000 kr. hja
stérum fyrirtaekjum gjaldarin 2021 og 2022.

Styrkir ur Orkusj6di

| kjolfar sér laga um Orkusjéd 2020 hefur sjédurinn verid efldur
og uthlutar auknum framlégum til staerri tegunda verkefna.
Verkefni innan graenna idngarda geta fallid par undir. Pannig

ma nefna ad i mai 2021 auglysti Orkusjédur styrki ad upphaed
320 milljénir kr. af peim fjarveitingum sem veittar eru til
loftslagsmala i ar. Um er ad raeda haestu upphaed sem sjédurinn
hefur uthlutad um arabil og eru megin adherslur nd a ny svid, svo
sem rafeldsneytisframleidslu, orkugeymslur, pungaflutninga og
idnadarstarfsemi. Aframhaldandi studningur er vid uppbyggingu
hledslunets fyrir rafbila.
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Onnur l6g

Log um mat a umhverfisahrifum
nr. 106/2000

Athuga parf hvort pau taki med einhverjum haetti
til greenna idngarda og ef ekki hvernig slikt gaeti
komid inn i 16gin eda framkvaemd bpeirra.

Skipulagslog nr. 123/2010

Athuga hvort pau taki med einhverjum haetti til
greenna idngarda og ef ekki hvernig slikt gaeti
komid inn i 16gin eda framkvaemd bpeirra.

Log nr. 34/1991 um fjarfestingu
erlendra adila i atvinnurekstri

Kveda 4 um takmarkanir @ akvednum svidum
erlendra fjarfestinga (m.a. orka). Geta falid i sér
hindranir fyrir erlenda fjarfestingu, innan greenna
iOdngarda sem utan, og hafa verid skilgreind pannig
af halfu OECD o.fl.




Einfoldun ferla
og regluverks

A 16ggjafarpingi 2020-2021 voru 16gd fram frumvorp sem zetlad var annars
vegar ad einfalda malsmedferd og auka skyrleika vardandi leyfisveitingarferla
vegna nytingar vindorku, og hins vegar vegna framkvamda i meginflutningskerfi
raforku. Bent hefur verid a ad flokin leyfisveitingarferli vegna slikra framkvaemda
hafa stadid peim fyrir prifum @ undanférnum arum og oft a tiodum hefur verid
skortur a skilvirkni og fyrirsjaanleika pegar kemur ad stjérnsyslu peirra mala.
Hvorugt frumvarpanna nadi fram ad ganga en gera ma rad fyrir ad vinna a
bessum vettvangi, i nafni einféldunar, gagnsaei og aukinnar skilvirkni, muni halda
afram a naestu misserum.




II1. hlut1
Vidskiptaumhverfi graenna idngarda

Skipulag, leyfisferli og undirbuningur svaeda

Skipulag, leyfisferli og undirbuningur svaeda eru ferlar sem geta
haft arslitaahrif a samkeppnisstoduna. Sérfraedingar Graenvangs
og Landsvirkjunar ryndu ferlana med adstod Bryndisar Skuladottur

verkfraedings hja VSO radgjof.




Leyfisveitingarferlar

Aukin skilvirkni

[ bessu verkefni verdur 16gd dhersla 4 ad undirbla svaedi,
einfalda ferla og hrada undirbuningi uppbyggingar eins og
mogulegt er. Pessi ndlgun mun reyna téluvert a skilvirkni
stjérnkerfisins par sem fyrirhugud verkefni lita ad ymsum
opinberum ferlum sem jafnframt fylgja timafrestir 4 afgreidslu
ymissa hluta verkefnisins. Sé litid til ad tilgangur verkefnisins
er medal annars ad hrada undirbuningi er ljost ad skoda

barf timafrekustu ferlin sem eru mat a umhverfisahrifum og
skipulagsmal.

A vorpingi 2021 var sampykkt frumvarp til laga um
umhverfismat framkveemda og aatlana. Med pvi voru
sameinud i ein |16g nuverandi [6g um mat a umhverfisahrifum og
l6g um umhverfismat azetlana. L6gd var ahersla 4 ad l6gin yrou
adgengilegri, malsmedferd einfoldud og ad adkoma almennings
og annarra hagsmunaadila ad ferlinu verdi tryggd.

Margt gagnlegt er ad finna i nyju I6gunum. Framkveemdaflokkar
eru einfaldadir og peim faekkad ur premur i tvo, fallid verdur

fra tvofoldu samradi, p.e. samradi a vegum framkvamdaradila
annars vegar og Skipulagsstofnunar hins vegar.

Gerd verdur ein umhverfismatsskyrsla i stad frummatsskyrslu
og matsskyrslu. Ad auki fara kynningar og samrad um
umbhverfismat fram i gegnum landfraedilega samrads- og
upplysingagatt.

[ 1j6si framangreinds er margt i nyju I1gunum sem getur aukid
skilvirkni i akvardanatdku og i stjérnsyslu vid framkveemd
laganna auk pess sem verid er ad einfalda ferli mats a
umbhverfisadhrifum. Sampykkt nyju laganna mun klarlega hjalpa
verulega til vid undirbuning verkefna eins og greenna idngarda.
Ahugavert verdur pé ad sja hvernig nyju 16gin reynast.

Bent hefur verid a ad baeta megi skilvirkni og huga enn
betur ad sampaettingu vid onnur ferli og leyfisveitingar
sem byggja a nidurstodu umhverfismats framkvaemada.



Graenir Iongardar

Vid undirbuning greenna idngarda er mikilveegt ad atta sig a
umfangi, edli og tegund starfseminnar sem mun fara fram innan
gardsins. Ef um er ad raeda nyja tegund starfsemi innan [slands
er liklegt ad umsagnaradilar og leyfisveitendur purfi rymri
timaramma til ad kynna sér starfsemina og edli hennar. bad
geeti pvi verid gagnlegt ad taka saman i almennar upplysingar

i upphafi og Utbua kynningarpakka sem inniheldur kosti og
galla, avinning, umfang og adrar grunnupplysingar um starfsemi
sambaerilega erlendis fra ef slikt liggur fyrir. Auk pess geeti pad
stytt akvedna ferla ef haegt er ad safna saman upplysingar

um malsmedferd svipadra verkefna m.t.t. umhverfismala,
leyfisveitinga og skipulagsferla.

Hér er leitast vid ad kortleggja eftirfarandi atridi og setja
fram hvad parf almennt ad hafa i huga pegar kemur ad pvi ad
undirbua sveaedi fyrir greena idnadaruppbyggingu:

e Grunnupplysingar um starfsemi

e Grunnrannsoknir

e Stada skipulags og eignarhalds

e Umbhverfismal og forsamrad vid hagsmunaadila
e |nnvidir og Pjénusta

e Leyfismal

e Timar

Er verkefnid nytt af ndlinni hér a landi?

Hvada upplysingar ma taka saman fyrir yfirvold, hagsmunaadila
og adra sem malid vardar til ad auka skilning a vidfangsefninu?



Undirbuningur

Grunnrannsoknir og undirbuningur

Haegt er ad vinna mikla og géda grunnvinnu adur en farid er af
stad i beinan undirbuning greenna idngarda. Innan sveitarfélags
liggja gjarnan upplysingar um grunnastand sveeda og eru

slik gbgn gjarnan adgengileg almenningi a kortavefsjam, i
skipulagsazetlunum og vefsidum rikisstofnana. Gogn pessi gera
sveitarfélagi, framkvaemdaradilum og 6drum kleift ad fara i
akvednar grunnrannséknir og undirbuia svaedi med tiltdlulega
einfoldum haetti og litlum tilkostnadi. Med pvi méti ma
hugsanlega meta fysileika verkefna og sveeda fyrr i ferlinu og
akvarda hvort skynsamlegt sé ad halda afram.

e Hvada grunninnvidir eru a svaedinu?

e Orku6flun, 16dir, heitt/kalt vatn, gagnatengingar,
hafnaradstada, lengd fra flugvelli, almennar
vegasamgongur.

e Hvar ma nalgast pessar upplysingar?

e Hverjir eru dbyrgir fyrir innvidum, rannsdknum og
gagnaodflun & sveedinu?

Med grunnrannsdéknum er hér att vid eftirfarandi paetti:
e Samfélag - atvinnuteekifeeri og satt m.a.
e Landnotkun

e Grédurfar

e Fornleifar

e Fuglar og dyralif

e Landslag og sjonraen ahrif

e Vatnsvernd og onnur vernd skv. skipulagi
e Loftgaedi

e Efnistaka — notkun hraefna og audlinda

e Loftslag

e Hljédvist

petta er ekki endilega teemandi listi rannséknarpatta en po
itarlegur og byggir a peim pattum sem purfa ad koma fram i
tillogu ad matsaaetlun.

Um leid og grunnrannséknum er lokid, kortlagning a helstu
innvidum hefur verid unnin og tillégur ad videigandi maelingum
og vidbdtarrannsdknum hafa verid settar fram er unnt ad hefja
frekari undirbuning verkefnis.

Med géddum grunnundirbuningi sveeda ma stytta verulega pann
tima sem tekur ad koma verkefnum af stad. Hér yrdi unnid med
skipulagsmal, grunnrannséknir og undirbuning I6da.

Skoda parf fyrir hvert svaedi fyrir sig hvad parf ad gera a svaedinu
til ad na aeskilegu grunnastandi, meta hvad telst naegjanlegt og
meta porfina a vidbotar rannsdknum ef 4 parf ad halda:

e Ad lagmarki: Hefja undirbuning ad grunnrannséknum (likt og
adur kom fram). Gert til ad lagmarksundirbldningur hafi farid
fram til ad auka veaegi svaedisins. Gerd naudsynlegra korta og
annarra gagna.

e Setja sveedi i skipulagsferli, breyta adalskipulagi og gera
deiliskipulag fyrir einstakar 168ir. Samreema vid adrar gildandi
skipulagsaeetlanir (adal, deili og sveedis), hafa samband vid
landeigendur og kynna sér eignarhald & sveaedi.

e Frekari undirbuningur skodadur; leggja vatn (kalt/heitt) ad
[66um, tryggja raforkutengingar, jardvegsskipti, almennur
[68aundirbuningur.

Hér skal tekid fram ad skraning fornleifa, hdsa og mannvirkja
skal fara fram a06ur en gengid er fra adalskipulagi eda
deiliskipulagi. Hér er einungis um skraningu ad raeda, verdi
fornleifar fyrir raski er misjafnt hversu umfangsmikla rannsékn
barf en pad er metid vid hvert tilfelli fyrir sig. Slikt getur skapad
ovissu vardandi tima og kostnad.



Forsamrao

[ framangreindu frumvarpi um umhverfismat framkveemda

og daxtlana er kvedid sérstaklega 8 um forsamrad (sja 8

gr. lagafrumvarpsins). par kemur fram ad haegt sé ad eigin
frumkvaedi eda ad frumkvaedi framkveemdaradila eda
leyfisveitanda hefja forsamradi med hlutadeigandi adilum

um fyrirliggjandi I16gbundid ferli til ad unnt sé ad hefja
framkveemdina (eda hefja skipulagningu).

Markmid forsamrads er ad studla ad skilvirku ferli
umhverfismats, skipulags og leyfisveitinga vegna fyrirhugadrar
framkveemdar. Lagt er til ad vid undirbuning idngards verdi
efnt til forsamrads eins snemma og haegt er i ferlinu. Mikilvaegt
er peir adilar sem munu koma ad til ad mynda mati a
umhverfisdhrifum, leyfisveitingum og 68rum Ur naersamfélagi
svaedisins. Fyrst og fremst er um ad raeda sveitarfélagid

sem um raedir, Heilbrigdiseftirlit viokomandi sveitarfélags,
Skipulagsstofnun og Umhverfisstofnun.

I forsamradi er taekifaeri til ad meta porfina fyrir
hugsanlegar rannsoknir. Timafrekar ranns6knir
eins og vedurmeaelingar eda adrar naudsynlegar
grunnrannsoéknir til likangerdar er pvi mikilvaegt ad
meta porfina fyrir snemma i ferlinu.

Eins og fram hefur komid er hluti pessa verkefnis ad skoda
umbatatillégur um aukna skilvirkni i préoun greenna idngarda.
Hluti af pessari ndlgun gengur Ut a ad draga fram hvad er haegt
ad gera til ad hrada uppbyggingu og draga ur flaekjum a hinum
ymsu stigum verkefna. Naertaekast er ad skoda hvad er haegt ad
gera snemma 4 undirbuningsstigi til ad auka skilvirknina. [ pvi
sambandi er haegt ad nyta pad sem nu pegar hefur komid fram,
m.a hvernig haegt vaeri ad nyta pad forsamrad sem fjallad er um
hér ad framan til ad einfalda verkferla i byrjun verkefnis.

Gert er rad fyrir moguleika a forsamradi framkveemdaradila,
leyfisveitenda og Skipulagsstofnunar i peim tilgangi ad auka
gaedi og skilvirkni umhverfismats og leyfisferlisins. Einnig ma lita
a forsamrdadid i vidara samhengi og nyta pad til ad vinsa Ut og
einfalda verkefni sé pess einhver kostur i upphafi verks.

Forsamradi er atlad ad einfalda ferli i upphafi og auka
skilvirkni.



Matsaaetlun

Vid undirbuning greenna idngarda er lagt til ad skoda i hverju verkefni fyrir sig hvort haegt sé ad
hefja undirbuning verkefnis med akvedinni forvinnu pratt fyrir ad ekki sé um akvedid fyrirtaeki eda
annan logadila ad reeda. Hugmyndin gengur Ut 4 ad kannadur sé moguleiki 4 ad nyta ,,matsdaetlun”
til ad undirbua graenan idngard eda nyta sambeerilegt form til ad hefja undirbuning likt og um veeri
ad reeda matsskylda framkvaemd. Med sliku verklagi vaeri haegt ad ramma vidkomandi verkefni
mun betur inn strax a undirbuningsstigi.

(

Ad pvi loknu er unnid afram med pann idnad/verkefni i vidkomandi leyfisferli eftir pvi sem vid a.
Hér skal tekid fram ad avallt parf ad kanna lagalegan grundvoll hvort slikt verklag sé gerlegt a0ur
en akvordun er tekin.

Hér parf ad samtvinna pa paetti sem fjallad er um vardandi forsamrad hér ad

framan. Vid upphaf undirbiningsvinnu er pa kannad hversu vidtakt slikt samrad
getur verid m.t.t. lagalegs ramma.

Greenir Idngardar




Timalinur, leyfisveitingar og ferlar

Naudsynlegt er ad hlutadeigandi adilar geri sér grein fyrir
snemma a undirbuningsstigi hvada ferlar og leyfi eigi vid um
viokomandi verkefni. bad fer eftir edli og umfangi framkvaemda/
verkefna innan idngards hvada ferli er um ad raeda. Skoda parf
eftirfarandi i hverju verkefni fyrir sig:

e Honnunarstig

e Byggingarleyfi

e Starfsleyfi

e Skipulagsaatlanir - Matsskyldufyrirspurn/mat a
umhverfisahrifum

e Leyfi vegna nytingar og reksturs

e Framkvaemdaleyfi

e Onnur leyfi

Haegt er ad kalla til samrads pa adila sem munu hafa med
viokomandi leyfisveitingar ad raeda likt og lyst er hér ad framan
um forsamrad. bott haegt sé ad meta margar grunnforsendur a
undirbuningsstigi pa parf ad meta hvert verkefni fyrir sig pegar
kemur ad nanari leyfisveitingum.

Hér til hlidar gefur ad lita yfirlit yfir helstu verkpaetti ut fra
leyfisferlum og azetlanagerd.

Greenir Idngardar

Honnunarfasi

Log nr. 160/2010

Rg. Nr. 112/2021
BYGGINGARLEYFI

Rg. Nr. 550/2018

MAU og breyting &
SK|PUL.AG 0G aaalslgpu.lag;i c?g
MAU deiliskipulagi

Lég nr 123/2010 (Skipulag), Lég nr.105/ 2006 (mau) and rg. No 90/2013 (skipulag)

Mat a umhverfisahrifum tekur ad medaltali 1,5-2 ar.

Lagmark er um 6 manudir fyrir einfold verkefni.

Agetlun um Umsékn til
framkvaemd svetiarfélags
Umsoékn til

Umbhverfis-stofnunar

Heildarferli 10-24
man.

VSO RADGJOF

Byggingarleyfi
afgreitt 2 man.

Starfsleyfi afgreitt 8
man.
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VSO RADGJOF

Timalina mats a umhverfisahrifum

A myndinni hér fyrir nedan ma sja samanburd & timalinum mats [ dag er dkvordun um matsskyldu keeranleg en ad 6dru leyti

a umhverfisdhrifum eins og pad er i dag og svo eins og pad gaeti er mat 4 umhverfisahrifum ekki kaeranlegt. Slikt getur verid afar
ordid med nyju frumvarpi. Linan styttist ekki mikid pvi timinn Oheppilegt par sem utgafa framkvamdaleyfis er kaeranleg en
sem Skipulagsstofnun hefur lengist i raun og gera parf rad fyrir slik utgafa & sér stad i lok ferlisins. Akjésanlegt vaeri ad tillaga ad
ad framkvaemdaradili purfi tima til ad svara athugasemdum. matsdaetlun vaeri kaeranleg til ad fa slik évissumal upp a bordid
Skrefum faekkar pé i heildina og faerri skjol eru gefin at. b3 fyrr i ferlinu og greida Ur agreiningi.

feekkar einnig stodum par sem bid og tafir eru gjarnan i
nuaverandi ferli.

2 vikur 4 vikur 6 vikur 2 vikur 4 vikur
Niverandi Timalina | Drog ad Kynning jillanaad Kynning ﬂkvﬁr_a_l_;m Frummatsskyrsla | Kynning | Matsskyrsla Alit
~ matsaaetiun matsaaetiun Skipulagsstofnunnar S ~ 77" | Skipulagsstofnunar
. T Tillaga ad : Akvérdun o e e : Alit
Tillaga a8 timalinu matséeetiun Kynning skipulagsstofnunnar Frummatsskyrsla | Kynning Skipulagsstofrunar
4 vikur 7 vikur 6 vikur 7 vikur
Samrad med matsaaetlun Leyfisveitendur koma ad Umsagnir og vidbrogd tekin
verdur einu sinni i stad tvisvar valkostagreiningu. saman i toflu.
Adeins raunhaefir valkostir Ekki gefin at onnur skyrsla

komast afram i valinu.



Heildartimalina

Mat a umhverfisahrifum, skipulag og leyfisveltingar

A naestu tveimur bladsidum ma sja heildartimalinu fyrir mat

a umhverfisdhrifum, skipulag og leyfisveitingar midad vid
fyrirliggjandi frumvarp 4 Alpingi. Fyrri myndin synir styttri utgafu
af ferlinu og er par gert rad fyrir ad gégn séu til stadar svo haegt
sé ad auglysa skipulagslysingu og drog ad matstillogu saman,
b.e. kynningarferlid skipulags og mats falli alveg saman og stytti
bannig almennan bidtima.

Seinni myndin synir lengri utgafu af ferlinu en par er teygt
talsvert ur rannséknarferli umhverfispatta, vinnu vid
matsskyrslu o.fl.

Hér skal tekid fram ad i sumum verkefnum geta grunnrannséknir
verid afar timafrekar. Rannsoknir a fugla- og dyralifi eru i
langflestum tilfellum einungis framkveemanlegar ad sumri

til en adrar rannsdknir geta ndd yfir lengri tima. Ef afla par
vedurfarsupplysinga er slikt gert ad minnsta kosti yfir 1 ar (t.d.
vegna loftdreifingarlikana).

Adurgreint yfirlit, samanburdur 4 timalinum og tvaer dlikar
svidsmyndir af heildarferlinu veita géda yfirsyn og hjalpa til
vi0 ad greina hvar framkveemdaradilar idngarda geta hafid
undirbuning gagna og gengid fra malum svo haegt sé ad
stytta timalinur ef vid a.

Fyrirvarar @ hinum ymsu rannséknum geta verid mismunandi.
Med forsamradi og itarlegum undirbuningi & frumstigum
verkefnis geta po slikar rannsoknir ordid markvissari og einfaldad
verkferla.

| naestu kaéflum verdur leitast vid ad kafa dypra ofan i hvernig
framkveemdaradilar geta undirbuid idngarda. Einnig verdur farid
djupt i saumana a sértaekum idnadarsvaedum & Nordausturlandi,
vid Bakka.

VSO RADGJOF




Styttr1 timalina

Mat A umhverfisahrifum

VSO RADGJOF

Man. 1| Man. 2| Man. 3| Man. 4| Man Man. 6| Man. 7| Man. 8] Man. 9| Man. 10{ Man. 11{Man. 12
MAU Abyrgd 1, ' N g -l
Tillaga ad matsasstiun Framkvaemdaradili B ]._. | .
Kynning & tilldgu ad matsdaeltun Skipulagsstofnun I | | . &4 vikur
Framkveemdaradili bregst vid athugasemdum Framkveemdaradili | | | .
Akvordun Skipulagsstofnunar Skipulagsstofnun | | | | 7 vikur
Rannsoknir 8 umhverfishattum Rannsoknaradilar | | | | | Ath Tima ars
Matsskyrsla unnin Framkvzemdaraail o ]
Athugun Skipulagsstofunar | Skipulagsstofnun [ ] N |
Kynning & matsskjrsiu | Skipulagsstofnun T 6 vikar
‘Framkveemdaradili bregst vid athugasemdum Framkveemdaradili : = il |
Athugun Skipulagsstofnunar _} Skipulagsstofnun = 11 . Ee - [ | 11! [ | Sty | | | vikur
Alit Skipulagsstofnunar Skipulagsstofnun_ r' LI L] 11 HEEEE B
Skipulag |
Skipulagslysing unnin og drog ad skipulagstillogu ger®] Framkvaemdaradili / Sveitarf. { | | | | Z E [ |
Kynning 4 skipulagslysingu og drégum Sveitarfélag EEEEREER 5 i
Skipulagslysing og drég sampykkt Sveitarfélag I W [ ' 5 ' [ '
Skipulagstillaga unnin Framkveemdaradili / Sveitarf. ok == = R 5 |
Athugun Skipulagsstofnunar (Ef adalskipulag) Skipulagsstofnun | . rE =l IR 4 vikur
Kynning & skipulagstillogu Sveitarfélag | | i [ ; ]_ ] : 6 vikur
Sampykki sveitarfélags Sveitarfélag ; [ ] ] = &=
Stadfesting Skipulagsstofnunar Skipulagsstofnun | 4 vikur
i - SENEEEEEE | W §
Framkveemdarieyfi / Byggingarieyfi Sveitarfelag g | | | Ekki timamork
Starfsleyfi Umnhverfisstofnun ‘

Greenir Idngardar
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. _ i VSO RADGJOF
Lengri utgafa timalinu

Mat A umhverfisahrifum

MAU Abyrgd

Tillaga ad matsdaetiun Framkvamdaradili
Kynning a tillogu ad matsaaetiun Skipulagsstofnun
Framkvaemaradili bregst vid athugasemdum Framkvaemdaradili

Akvordun Skipulagsstofnunar

Rannsoknir @ umhverfispattum

Matskyrsla unnin

Athugun Skipulagsstofnunar

Kynning 8 matsskyrsiu

Framkvaemaradili bregst vid athugasemdum
Athugun Skipulagsstofnunar

Alit Skipulagsstofnunar

Skipulag

Skipulagslysing unnin Framkvaemdaradili

Kynning & skipulagslysingu Sveitarfélag ﬂ

Skipulagslysing sampykkt Framkvamdaradili

Driog ad skipulagstillégu unnin Framkvaemdaradili/Sveit.

Kynning a drogum ad skipulagstillégu Sveitarfélag 1
Drog al skipulagstillogu sampykkt Sveitarfélag

Skipulagsillaga unnin

Athugun Skipulagsstofnunar (ef aBalskipulag)
Kynning a skipulagstillogu

Sampykki sveitarfélags

Stadfesting Skipulagsstofnunar

Leyfi

Framkvaemdaleyfi / Byggingarleyfi

Starfsleyfi

Greenir Idngardar

Skipulagsstofnun
Rannsoknaradilar
Framkvamdaradili
Skipulagsstofnun
Skipulagsstofnun
Framkvaemdaradili
Skipulagsstofnun
Skipulagsstofnun

Framkvamdaradili/Sveit.
Skipulagsstofnun
Sveitarfélag

Sveitarfélag
Skipulagsstofnun

Sveitarfélag
Umhverfisstofnun

_h

- e -
- -]
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Takmarkanir

Verkefni og innvidauppbygging er gjarnan had einhverjum takmorkunum. Hér eru nokkrar
bekktar takmarkanir taldar upp sem mikilvaegt er ad huga ad snemma i undirbuningsferlinu:

Flutningstakmarkanir - Munur & adilum eftir pvi hvort peir eru 5 MW eda 50 MW
Tengingar vid dreifikerfid
Tengingar vid raforkuver

Notkun annarra audlindastrauma og kostnadur vid tengingar (Ef fyrirtaeki notar annan
audlindastraum fra jardvarmaveri pa parftu ad borga 60% en getur samid um laegri kostnad)

Deiliskipulag og adrar azetlanir sem parf ad Utbua eda uppfeera
Adrir dvissupaettir eru t.d. timinn sem tekur stofnanir og rikisfyrirteeki ad svara og setja i ferli

Ha gjold ef farid er i undirbdningu og afmorkun |68a of snemma. Hér getur verid att vid
fasteignagjold, vatns- og fraveitugjold o.fl. betta parf ad skoda betur.

Umhverfismatid er alltaf dvissupattur og gjarnan ferli sem tekur ad lagmarki 2 ar.
Ovist hvada ivilnanir eru til stadar

Kostnadur vid dreifingu og tengingar breytilegur

Eins og adur hefur komid fram eru verkefni 6lik og purfa mismunandi undirbdning.
Takmarkanir geta pannig verid misjafnar og vandasamt ad draga akvedna linu um umfang
sliks fyrr enn vid kortlagningu a undirbuningsstigi hvers verkefnis fyrir sig.

Greenir Idngardar




Innvidir og pjonusta

Almennt séd parf ad skoda stodu

innvida og hvada pjéonustu er verid

ad veita a vidkomandi svaedi strax a
undirbuningsstigi. Um stodu slikra
upplysinga ma finna i skipulagsazetlunum
vidkomandi sveitarfélags/a eda hja
skipulags- og byggingarfulltria og eftir
atvikum hafnarstjorum sé vidkomandi
svaedi stadsett vid eda naerri hofn.

Vid kortlagningu naudsynlegra innvida ma stydjast vid
eftirfarandi atridi sem skoda parf en eins og adur hefur
komid fram fer pad eftir edli verkefnis hvada innvidir

eru naudsynlegir hverju sinni.

Vid athugun @ innvidum parf ad skoda margs konar paetti
sem ymist tengjast sjalfu verkefninu og/eda ahrifum pess a
umhverfid. Ma t.d. nefna:

e Steerd fyrirliggjandi eda mogulegra svaeda fyrir idnadarlodir
e Vatnsoflunarmoguleikar, tengingar ad 163/svaedi.

Hversu mikid rafmagn er @ svaedinu, stada dreifiveitna,
raforkutenginga/gagnatenginga.

Hafnaradstaedur. Adgangur til og fra hofn ad 166um.
Adgengi ad flugvelli, vegtengingar, adrar flutningsleidir.
Stada fraveitu, og medhodndlun Urgangs.

Vinnuafl og vinnumarkadssvaedi

Ymis pjonusta

Hér er einnig mikilvaegt ad taka til skodunar hvada starfssemi er
til stadar a viokomandi svaedi svo haegt sé ad meta hugsanleg
ahrif verkefnis a onnur verkefni. Einnig parf ad skoda hvert sé
bjonustustig fyrirliggjandi svaedis sem nyst gaeti vid hugsanlegt
verkefni sem fyrirhugad er.
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III. hluti
Vidskiptaumhverfi graenna idngarda

Almennt vidskiptaumhverfi

Deloitte vann samantekt um almennt vidskipta- og fjarfestingaumhverfi hér
a landi auk samanburdar vid vinnulag og nalgun Svia og Dana a 6flun beinna
erlendra fjarfestinga. Vid ryni i vidskiptaumhverfid var einkum horft til hins
utbreidda maelikvarda Alpj6dabankans Ease of Doing Business visitolunnar.
Ahersla var 16gd a ad finna visa sem naertaekt veeri ad baeta ur. ba voru tekin
vidtol vid fulltrua fjarfestingaverkefna til ad fa fram syn peirra a umhverfid.




Meginpemu ur
vidtolum vid fjarfesta

Helstu nidurstodur ur vidtolum

1. Umhverfi nyfjarfestinga floknara en buist var vid

2. Fyrirsjaanleika og samrami skortir i skattamalum

3. Ohagsstaedur samanburdur vid fjarfestingarumhverfid Skandinaviu
4. Samkeppnisstada Islandsstofu erfid

5. Kunningjasamfélagid & [slandi skapar askoranir

6. Sérfreedingar misjafnir

Vié hverja var talad?

1. Fjarfesta sem fijarfestu & islandi
2. Fjarfesta sem hurfu fra fiarfestingu a islandi
3. Reett vid fjarfesta i innvidapungum verkefnum, par sem ymissa

leyfa er krafist eda mikilla samskipta vid hid opinbera.




Nidurstodur Deloitte 2021

6 Meginpemu

1. Umhverfi nyfjarfestinga

e Umhverfid floknara en buist var vio i
litlu landi

e Ferlar vardandi byggingaleyfi,
skattamal, umhverfismat og 6nnur leyfi
floknir og purfti ad tala vid marga.

* Ferlid ték lengri tima en a 68rum
morkudum erlendis

* Fjarfestar segja pessa fléknu ferla rada
arslitum um dkvardanir um ad fjarfesta
ekki a [slandi.

2. Skattamal

Langur afgreidslutimi @ alitamalum

Tidar skattabreytingar hafa ahrif a
greinar (t.d. Ferdamennsku) sem selja
vorur langt fram i timann

Skortur @ samraemi (e.gap) milli laga og
reglugerda eda regluverki

Skortur a fyrirsjaanleika og flaekjustig
i skattamalum veldur pvi ad fjarfestar
hafa ihugad ad hverfa fra starsemi a
Islandi.

3. Ohagstaedur
samanburdur

Lond i Skandinaviu hafa bodid uppa
One-Stop-Shop eda alika pjonustu vid
erlenda fjarfesta

Upplifunin er ad studningur og
eftirfylgni er meiri 4 sambezerilegum
morkudum erlendis

Deloitte



Greenir Idngardar

4. Samkeppnisstada
Islandsstofu erfid

Islandsstofa hefur sambaerilegar
skyldur og sambeerilegar einingar en
staerd hennar er ekki i takt vid pad.

Vantar meiri sérhaefingu hja
sérfraedingum i verkefnum.

Lausn veeri ad annad hvort afmarka
hlutverk hennar eda auka fjarmagn
hennar.

bekking fjarfesta var ekki neg a
Islandsstofu, og ekki hofdu allir nytt sér

adstod hennar.

Nidurstodur Deloitte 2021

6 Meginpemu

5. Kunningjasamfélagid

Talid vera kostur og galli

Spilling talin litil en vegna vinatengsla
var erfitt ad halda trunadi um verkefni
begar pad skipti mali.

Audvelt ad nalgast upplysingar ef pu
bekktir rétta folkid.

[slandsstofa gaeti komid ad
menningarlegri adlégun hér, audveldad
folki ad skilja pad sem almenn pekking
a Islandi.

Tilfinning fyrir pvi ad pad veeri ein
verdskra fyrir Islendinga og 6nnur fyrir
erlenda fjarfesta hja sérfreedingum.

6. Sérfraedingar misjafnir

Sérhafing oft minni og folk seemilegt i
morgu frekar en storkostlegt i einu.

Sérhafing hugsanlega erfid a litlum
markadi.

Erfitt ad vita geedi sérfraedinga, sumir
eru i heimsklassa medan 60rum skorti
alpjodlega reynslu.

Deloitte.
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Ferl1 nyfjarfestinga

Ferli nyfjarfestinga hefur verid skipt upp i fjogur stig.
Greiningar byggja medal annars a fyrri vinnu Deloitte
fyrir Islandsstofu og skyrslu Alpjédabankans um ,Ease of

doing business”

Heimsdkn til islands. ,On
site” upplysingadflun

og stadfesting a RFI
upplysingum

Fjarfestir i eigin
upplysingadflun
,Langi listinn“

island komid & ,stutta
listann® valmoguleika.
Upplysingabeidni (e.RFl)
send til tengilida & slandi

Akvordun tekin

,Ease of doing business”

Deloitte

Ferli erlendrar fjarfestingar a Islandi

| greiningum okkar & ferli vid dkvardanatéku um og framkvaemd erlendrar
nyfijarfestingar & [slandi héfum vid skipt ferlinu i fijdgur stig sem sja ma & mynd til hlidar.

Vid skodun a hveriju stigi er horft til eftirfarandi atrida sem vid leitumst vid ad svara:
e Hvada upplysingar geta haft ahrif a akvardanatoku tilvonandi fjarfestis a hverju stigi?
e Eruvidkomandi upplysingar adgengilegar og hversu langan tima tekur ad fa svor?

e Hvada adilar eda upplysingaveitur eru mikilvaegar fyrir framgang ferlisins? Er ljost
hvert 4 ad leita?

e Hvar upplifa fjarfestar ferlid eda islenskt kerfi flokid, 6fullnaegjandi eda timafrekt?

Vid greininguna hofum vid m.a. byggt a eftirfarandi gognum og upplysingum:

e Doing Business 2020, skyrsla Alpjodabankans (World bank) um regluverk og
skilvirkni i vidskiptum og fyrirtaekjarekstri

e Skyrsla Deloitte fyrir [slandsstofu (2020) ,,Umhverfi erlendra nyfjarfestinga
Danmorku og Svipjod“

e Minnisblad Deloitte fyrir Islandsstofu (2021) ,,Syn fjarfesta & umhverfi nyfijarfestinga
a Islandi“ sem byggt er & vidtélum vid fjarfesta sem hafa kannad moguleika a
fjarfestingu & [slandi.

e Samtdl og adar upplysingar veittar af tengilidum innan [slandsstofu

e Samtol og adrar upplysingar veittar af tengilidum innan Landsvirkjunar

e Adrar opinberar upplysingar sem malid varda



Skref 1: Fjarfestir i eigin upplysingaoflun Deloitte

A upphafsstigum FDI ferlis ma gera rad fyrir ad vefsynileiki ,online
presence” og audvelt adgengi ad helstu upplysingum a ensku (og

Helstu abendingar 7 _
o0drum tungumalum) skiptir hofudmali

e [vidtélum vid fjarfesta og innlenda hagsmunaadila hafa paer dbendingar sem fram

hafa komid vardandi petta skref einna helst snuid ad eftirfarandi:

M.k.l 7 . . .7 I . I-If . IIII . 7 k,.
J ikilveegt sé ad opinber studningur stjornvalda vid nyfjarfestingar a Islandi sé skyr. Hvad skiptir mali?
e Fjolmidlaumfjollun
e Vidburdir 4 Islandi
e \Vefsynileiki ,,Online presence”

e Mikilveegt sé ad stefna stjérnvalda og aherslur vardandi nyfjarfestingar séu

skyrar og samstilltar s.s. innan hvada atvinnugreina vilja stjornvold studla ad Hverjir skipta mali?

uppbyggingu. Samanborid vid 6nnur [6nd eru fair adilar ad sinna nyfjarfestingum. o Auglysingaherferdir e [slandsstofa (vefsida)

Eftir pvi sem syn stjérnvalda og aherslur eru skyrari & pad hvers konar verkefnum / Fyrirtaeki eda e Arangurssogur (e. success e Islensk stjérnvold

nyfjarfestingum er sdst eftir vaeri audveldara fyrir hagsmunaadila ad undirbua sig fjarfestir leitar ad stories) * Opinberar §tofnan|r
teekifaerum s.s. skatturinn

Eigin upplysingaéflun
(Desktop research)

og vera betur i stakk bunir vardandi upplysingagjof. e Landsvirkjun

e [vilnanir fyrir erlendar nyfjarfestingar eru litlar og 6skyrar. Ivilnanir med pvi fyrsta : & 2

sem fjarfestar skoda. Medvitund um Hvad skiptir mali? Mikilveegir adilar og

Island sem valkost | Skyr og opinber studningur upplysingaveitur

stjérnvalda vid nyfjarfestingar

e Skortur sé a adgengilegum upplysingum sem liggi ljésar fyrir i 33rum I6ndum

s.s. vardandi samsetningu vinnuafls, medallaun starfsstétta og flutninga til og fra e fvilnanir
landinu e Ease of doing business einkunn/
rédun
e Skortur @ upplysingum um lausar idnadarlodir e Vidskipta- og lagaumhverfi

) e Skattakerfi
e | morgum tilfellum eru upplysingar fra opinberum adilum eingéngu a islensku e Flutningar og tengingar



Skref 2: Stutt1 listinn &
upplysingabeidni (e. RFI)

Upplysingabeidni

(e. RFI)

Dami um umbednar
upplysingar (e. RFl)

Hentugar stadsetningar / 163ir

Ferlar leyfisveitinga

Skattar, tollar of opinber gjold

lvilnanir vegna nyfjarfestinga
Skattaivilnanir til rannsékna og prdounar
(R&D)

Orkumadl og tengingar s.s. rafmagn, vatn,
holraesi, sima- og Internet tengingar. Geta,
bjonustuadilar og verdskrar.
Rekstrarkostnadur, laun og vinnuafl
Flutningar innan- og utanlands. Adgengi ad
hofnum.

Mat & umhverfispattum

Nattdrulegar hattur (tioni og umfang) s.s
jardskjalfar, eldgos, eldar, stormar, snjédagar
Adrar heettur s.s. ndlaegd vio spitala,
l6greglu- og slokkvistod. Glaepatidni a
stadsetningu og Islandi éllu.

Deloitte

Eftir ad upplysingabeidni (e.RFI) hefur borist fra tilvonandi
fjarfesti skiptir mali ad upplysingagjof sé skyr og samvinna
milli innlendra adila gangi hratt og vel fyrir sig

Mikilveegir adilar og
upplysingaveitur

e Riki

e Sveitarfélog

e Skattayfirvold

e pjonustuadilar m. orku og fjarskipti
e Ppjonustuadilar m. flutninga
e Umbhverfisstofnun

e Skipulagsstofnun

e Hagstofa

e Logregla

e \edurstofa

e Almannavarnir

Helstu abendingar

e [vidtélum vid fjarfesta og innlenda hagsmunaadila hafa paer dbendingar

sem fram hafa komid vardandi petta skref einna helst snuid ad
eftirfarandi:

Pegar 6skad er eftir upplysingum frd innlendum adilum i pvi skyni ad
fylla ut upplysingabeidni erlendra fjarfesta eru alengt ad svartimi sé
dvidunandi langur og svor oft éskyr.

Gott veeri ef RSK gaefi Ut leidbeinandi upplysingar um skattkerfid

sem attu vid um mismunandi tegundir reksturs. Sem deemi nefnt ad
dskyr og dsamraemd tulkun & VSK Iogum skapi erfitt og 6fyrirsjaanlegt
rekstrarumhverfi.

Vardandi ferli leyfisveitinga vaeri gott ad hafa raunhaef viomid um pad,
t.d. fra RSK og sveitarfélogum hversu langan tima pad tekur ad fa helstu
leyfi.

Gott veeri ef leidbeinandi upplysingar laegju fyrir fra helstu
bjonustuadilum vardandi getu og gjaldskra s.s. vegna orkuflutninga og
fjarskipta. Bent var 4 ad i einhverjum tilfellum ekki haegt ad fa svor nema
fylla ut umsékn um pjénustuna.

Gott veeri ad mappa upp og safna saman svorum vid algengustu
spurningum fjarfesta sem berast i upplysingabeidnum og birta midleegt,
t.d. hja Islandsstofu.



Skref 3: Heimsokn til Islands.
Stadfesting a RFI

Helstu abendingar

e [vidtélum vid fjarfesta og innlenda hagsmunaadila hafa paer
abendingar sem fram hafa komid vardandi petta skref einna helst
snuid ad eftirfarandi:

e Onnur Nordurlénd hafi ndd ad setja upp ,,one stop shop” fyrir
komu erlendra fjarfesta. Upplifun fjarfesta ad hlutirnir séu
einfaldari par en hér og hagsmunaadilar vinni meira sem heild.

o Mottokur séu med 68rum heetti en a Nordurléondum, s.s. meira
alhlida utanumhald og skipulagning a fundum pannig ad fjarfestir
burfi ekki sjalfur ad vera i sambandi vid marga adila.

e Laerdémskurfa fjarfesta um pad ,hvernig [sland virkar” meetti
alveg vera brattari og vid pad meetti einhver eins og Islandsstofa
mogulega stydja betur vid.

e Kunningjasamfélagid & [slandi geti verid askorun i tengslum vid
tranad, sérstaklega i smeerri sveitarfélogum. Upplifun fjarfesta
ad 6venjulega mikil tengsl samningsadila, s.s. fjolskyldubond eda
vindatta geti haft ahrif 4 rddleggingar og samningavidraedur.

e Svor fra hagsmunaadilum eigi til ad vera éskyr — hid islenska , petta
reddast” viomot.

Upplifun af traustum og gé6dum samskiptum vid DEIOltte
innlenda hagsmunaadila mikilvaeg vid heimsokn
fjarfesta til landsins. Kunningjasamfélag og 6ljos svor

hafa reynst askorun

Heimsokn til

islands »On site” upplysinga6flun og

stadfesting a RFl upplysingum

o

Hvad skiptir mali?

e Traust og trunadur

e Personuleg samskipti vid lykil
hagsmunaadila

e Frekari upplysingar og stadfesting a
beim upplysingum sem 6éskad var eftir i
upplysingabeidni

e Upplifun af stadsetningu og umhverfi

Hverjir skipta mali?

e [slandsstofa

e Sveitarfélog

e Skattayfirvold

e Ppjonustuadilar m. orku og
fjarskipti

e Ppjonustuadilar m. flutninga

e Opinberar stofnanir v.
leyfisveitinga

Mikilvaegir adilar og
upplysingaveitur



Skref 4 Akvar dun tekin _ Framkvaemd i samraemi vid veentingar hefur ahrif a Deloitte

upplifun fjarfesta eftir ad akvordun hefur verid tekin um

framkvamd fjarfestingu hérlendis. Haeg afgreidsla leyfisveitinga og
annarra urlausna oft nefnd.

Hverjir skipta mali? . .
irsp Helstu abendingar

e [slandsstofa

e Sveitarfélog

e Skattayfirvold

e DPjénustuadilar m. orku og

e [vidtdlum vid fjarfesta og innlenda hagsmunaadila hafa
baer abendingar sem fram hafa komid vardandi petta
skref einna helst snuid ad eftirfarandi:

ﬁ_a,rSk'pt' _ ) e Ppegar d@ hélminn er komid hefur framkveemd hérlendis
, ‘ Djo'nustuaéllar - ﬂutmnga bott floknari en buist var vid i litlu samfélagi eins og
Akvordun tekin | Framkvaemd eftir ad akvordun er * Opinberar stofnanir v. [slandi. Timi sem fari i umsdknir og stadfestingu ymissa
tekin. ,Ease of doing business” leyfisveitinga leyfisveitinga sé langur.
® S ® ® Floknir ferlar i kringum ymis konar leyfi, matsgerdir og
Hvad skiptir mali? Mikilvaegir adilar og skattamal. Nefnt ad pad hafi komid 4 évart vid hversu
* Innvidir og tengingar upplysingaveitur marga hafi purft ad raeda til pess ad fa urlausn mala.
 Upplysingar vegna vidskiptadeetlunar / e Erfitt og allt ad pvi 6mdguleg ad fa bindandi alit fra
fjarmognunar skattinum.
. Timalina (leyfi, umsoknir, e Abendingar eru i takt vid nidurstodur Alpjédabankans
framkveemd) i maelingum & ,Ease of doing business” par sem, i
° Kostnadur samanburdi vid Nordurlandapjddir, kemur fram einna
. Skattar og ivilnanir mest svigrdm til baetinga pegar kemur ad stofnun
. Upplysingar vegna vidskiptadaetlunar fyrirtaekis og veitingu byggingarleyfa sbr. umfjdllun i fyrri
e Afgreidslutimi innlendra hagsmunaadila kafla.
b.e. leyfisveitingar, skraningar o.fl.




Svipjod og Danmork

Gerdur var samanburdur vid umhverfi peirra og Islands

Lykilspurningar islandsstofu

Starfsemi og stefna]

Hvernig er starfsemi hattad?
Hver eru markmidin?

Ease of doing

business ranking
The World Bank

Aherslur

Q

T Danmaork

Invest in Denmark er hluti af danska utanrikisraduneytinu

Hofudstddvar | Kaupmannahofn auk 5 svaedisskrifstofa
og samstarfs vid Copenhagen Capacity,
soknarskrifstofu héfudborgarsveaedisins

30 pjonustufulltriar 4 14 erlendum mérkudum innan sendirada
og reedismannaskrifstofa.

30 starfsmenn i studningi vid nyfjarfestingu stadsettir i Danmorku

Overall Starting a Construction
Rank business permits
4 (11 Evropu) 45 4 (11 Evropu)

Taekni- og pekkingarfrekur idnadur. Byggt er & styrkleikum
Danmerkur innan atvinnugreina

Graen umbylting og umhverfisvaen taekni, stafraen taekni, liftaekni,
matvaeli og hdonnun

Fjarfesting dreifist um Danmorku
Stefna dkvordud af hinu opinbera med adkomu landsskrifstofu

{9 Svibiod

Business Sweden er i eigu yfirvalda og seenskra fyrirteekja i
félagi seenskra utflytjenda

Hofudstédvar skilgreindar beedi i Stokkhdlmi og
Sjanghai auk 18 svaedisskrifstofa i Svipjod

Sinnir badi nyfjarfestingu og utflutningi a skrifstofum a 40
morkudum. Af 550 starfsmodnnum er aztlad ad um 50-60
starfsmenn sinni studningi vid nyfjarfestingu. Hluti peirra utan
Svipjédar og sinnir nyfjarfestingu medfram studningi vid Gtflutning

Overall Starting a Construction
e Rank business permits
10 39 31

* Atvinnu- og pekkingarsképun dreift um Svipjod. Byggt er & styrkleikum
Svipjédar innan atvinnugreina

* Uppbygging imyndar um nyskdpun og sjalfbarni

« Liftekni og snjallvaeding i samgdngum, borgum og idnadi

+ Stefna akvérdud a landsvisu med adkomu landsskrifstofu

« pekking & Gtflutningi og nyfjarfestingu samtvinnud medal starfsfélks

@ Solupunktar g

Greenir Idngardar

#1: “Ease of doing business”

#1: “Most competitive country in Europe (#2 globally)”

#1: “Fastest process for construction permits in Europe”
Skilvirkt vinnuafl, hagkvaamur og sveigjanlegur atvinnumarkadur
Sterkir innvidir og heimsklassa umhverfi fyrir R&P og nysképun

“One of the most liveable countries in the world”

* #1 “Innovation leader of Europe”

* Engar hémlur eda ohagrasdi fyrir erlenda fjarfesta

= Skyrar reglur fyrir radningar og uppsagnir starfsmanna
= Samkeppnishaft skattaumhverfi i fyrirtaekjarekstri

= “Unique focus on innovation, sustainability, co-creation and equality”

Deloitte
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Danmork $»

Helstu aherslur

2 Sveitarfélog og

nysképunarsetur ]

/

) Klasar og
eo bekkingarsetur

Starfsfolk utan
hofudborgar +
Copenhagen

Capacity

Adrir
hagsmunaadilar a
vidkomandi svadi

*Copenhagen Capacity

-

@ Mégulegirfjérfestar]

Greenir Idngardar

Samskiptanet Invest in Denmark (einféldud mynd)

Starfsfolk &
@) Mogulegir fjarfestar* ] A erlendum

morkudum

Invest in Denmark ber abyrgd a samraamdu

kynningarstarfi og samskiptum vid fjdrfesta.

Svaedisbundnir adilar, s.s. sveitarfélég og
skipulagsstofnanir, njota studnings Invest in
Denmark i samskiptum vid erlenda fjdrfesta

opinberar stofnanir

Samvinna og utdeiling hlutverka

Deloitte

Samvinna vid svadisbundna adila (e. local level)
Invest in Denmark ber abyrgd a badi erlendri markadssetningu 3
fjarfestingatakifaarum i Danmadrku og samskiptum vid mogulega erlenda fjarfesta.

pannig bera peir abyrgd & ad samskipi vid fjarfesta séu samramd og fari fram a
faglegan hétt. A sama tima eru samskipti erlendra fjarfesta beint vid

Invest in Denmark studning i slikum samskiptum.

[ Raduneyti og svadisbundna tengilidi, s.s. sveitarfélog og skipulagsstofnanir, mikilvaeg og veitir

\ Markadsstarf svaedisbundinna adila skal samkvamt dénskum l6gum unnid i
. samstarfi vid Invest in Denmark eda Copenhagen Capacity til pess ad hindra
[ Fyrirtaeki @ misvisandi skilabod eda pad ad margir adilar setji sig i samband vid mdgulegan
\ fjarfesti.
Einnig skipuleggur landsskrifstofan vinnustofur fyrir akvednar atvinnugreinar med
Adrir hagsmunaadilar @ innlendum samstarfsadilum til pess ad halda hopnum upplystum og passa ad paer
i Danmérku upplysingar sem erlendum fjarfestum eru veittar séu paer nyjustu a hverjum tima.

fjarfestingu.

Kaupmannahafn.

Invest in Denmark tileinkar hluta af vefsidu sinni upplysingum til innlendra
samstarfsadila ,Danish Partners” bar sem efni er deilt vardandi reglugedir,
greiningar, markadsefni, radleggingar og adrar fréttir i tengslum vid erlenda

Samvinna d landsvisu (e. national level)

Samhaefing adgerda pvert @ markadi dsamt samskiptum vid opinbera adila s.s.
onnur raduneyti er ad mestu i héndum starfsfolks Invest in Denmark i
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Svibjod B

Helstu aherslur

Deloitte

Lands-og svaedisskrifstofur Business Sweden starfa nadid
saman og halda utan um 6ll teekifaeri og tengsl vid
fijarfesta i sameiginlegu midlaegu kerfi. Landsskrifstofan
ber abyrgd d samraemdum adgerdum en deilir verkefnum

eftir atvikum til svaedisskrifstofa sem taka samskiptin

afram

——  Samskiptanet Business Sweden (einféldud mynd)

Landsskrifstofa
Business Sweden

® Svadisskrifstofur (18)

e —————————————————————— ® Svadisbundnir adilar s.s.
— sveitarfélog og skipulagsstofnanir
--------------- ¢ s

Greenir Idngardar

Samvinna og utdeiling hlutverka

Samvinna vid svadisbundna adila (e. local level)
Samkvamt samtdlum vid fulltria Business Sweden er haegt ad lysa samstarfi
landsskrifstofunnar vid svaedisbundna adila sem einskonar piramida skipulagi.

= Landsskrifstofa Business Sweden vinnur sem efsta lag sem ber abyrgd a samraamdum
adgerdum og markadsadgerdum

= Komi upp taekifaeri eda fyrirspurnir vardandi dkvedid svadi kemur landsskrifstofan &
sambandi vid svaedisskrifstofu sem tekur malid 4fram med studningi fra Business
Sweden sem heldur i flestum tilfellum afram samskiptum gagnvart fjarfestum.

= Svadisskrifstofan tekur pa eftir atvikum frumkvaedi ad samskiptum vid naesta lag i
piramidanum, p.e. dkvedin sveitarfélog, skipulagsstofnanir eda adra adila 3
vidkomandi svaedi. Ad sogn fulltria eru svaedisskrifstofur mis vel binar baedi hvad
vardar fjarmdgnun, mannaud og reynslu og pvi fer pad eftir atvinnugreinum og
flaekjustigi fjarfestingar hvort og hversu margar svadisskrifstofur geta tekid vid
verkefninu

Sameiginlegt umsjonarkerfi vidskiptatengsla (CRM)
Ad sogn fulltrda Business Sweden er starfsemi lands- og svaedisskrifstofa Business
Sweden vel samtvinnud

= Sameiginlegt midlagt kerfi utan um &ll teekifaeri og tengingar sem badi lands- og
svaedisskrifstofur nyta til skjdlunar sem veitir gagnsaei fyrir alla adila

A sama tima audveldar kerfid landsskrifstofunni yfirsyn en han fylgist med

verkefnum svaedisskrifstofa til leidbeiningar og adhalds sem daemi hvad vardar
serhagsmunapolitik sem ekki er fjarfestum fyrir bestu
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Deloitte
One-stop shops

Hlutverk landsskrifstofa

1
m— ¢ | JE— Pid tufulltrd _ - — [ — Heildarlausnir ——
“ jonustutfulltruar W

Greenir Idngardar

Studningur viod fjarfesta

Hvad er gert?
Eru heildarlausnir hluti af
pjonustunni?

Med skyru, einfoldu verklagi
og samtvinnudu umhverfi
nyfjarfestinga er ekki porf a
ad landsskrifsstofur séu
“onestop shop”

Mikil likindi eru med adkomu pjonustufulliria
fjarfestingastofa hja badum samanburdarpjodum,
Svipjod og Danmérku

pjonustufulltrdar eru leidbeinandi i gegnum allt
ferlid og adstoda fjarfesta vid ad skilja hvers konar
upplysingar peir purfa ad Utvega og hvers vegna

pjénustufulltriar adstoda fjarfesta vid pad ad
skipuleggja og koma 2 samskiptum vid videigandi
adila innanlands til vidraedna. i morgum tilfellum
taka pjonustufulltrdar patt i fundum vid innlenda
adila og/eda undirbaa innlenda adila og upplysa pa
um tilvonandi fjarfestingu fyrir hond fjarfestis

i bodi er ad maeta fjarfestum & peirra
heimamaorkudum ut fra skrifstofum erlendis. Til
damis i Bandarikjunum eda Asiu. COVID-19
fjarvinna hefur po adeins breytt pessu og fjarfestar
meira pjonustadir beint fra hofudstodvum

Fjarfestingastofur beggja landa sinna eftirfylgni

(e. aftercare) eftir ad fjarfesting hefur att sérstad i
pvi skyni ad baedi bata sina ferla og studla ad
frekari fjarfestingu. Reynslan hefur synt ad
audveldara er ad fa aukna fjarfestingu fra naverandi
fjarfesti en baeta nyjum fjarfestum vid

Hvorki pjonustufulltraar i Danmérku né Svipjéd geta
bodid fjarfestum upp 2 heildarlausnir , plug'N‘play”
bannig ad fjarfestir purfi adeins ad eiga i
samskiptum vid einn adila. Sértaekar fyrirspurnir fra
fjarfestum hamla pvi ad hagt sé ad hanna stadlad
ferli med heildarlausn

pjonustufulltriar lands- og svadisskrifstofa geta
ekki starfad i umbodi fjarfesta pegar kemur ad
akvordunum, leyfum eda samningavidraedum.,
hvorki fyrir né eftir ad fjarfesting hefur att sér stad

pjonustufulltrdar koma i einhverjum tilfellum ad
adstod vid kynningarefni en geta ekki sinnt
radgefandi hlutverkii samningavidradum vid
opinbera adila og adra l6gadila til pess ad halda
ohadi sinu

bratt fyrir ad ekki séu i bodi heildarlausnir hafa

fulltraar lyst yfir trd sinni & pvi ad regluverk og
umgjord sé pad god ad pess sé i raun ekki porf
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Samvinna lykiladila innanlands

Teekifeeri til stadar a Islandi til ad skilgreina hop og hlutverk helstu
lykiladila i studningi vid erlenda nyfjarfestingu. Midlaeg upplysingagjof
og kerfi geetu verid til bota fyrir samvinnu hagadila

Olikt Islandi hefur baedi i Danmarku og Svipjéd verid skilgreindur hdpur peirra lykiladila
sem vinna saman ad pvi ad stydja vid erlenda nyfjarfestingu innan landsins.

AR
w

4
\) 4

V] LN

Investin Denmark styrir atvinnugreinavinnustofum til ad halda innlendum
samstarfssadilum upplystum um teekifaeri innan geirans

A heimasidu Invest in Denmark er svaedi tileinkad upplysingagjof og
studningsefni fyrir Danish Partners

Team Sweden Svadisskrifstofur { Svipjod starfa mjog naid saman og hafa
sameiginlegt umsjoénarkerfi vidskiptatengsla (CRM) sem heldur utan um oll
taekifeeri og tengingar sem baedi lands-og sveedisskrifstofur skra inn.

Augljds taekifaeri eru til stadar fyrir slandsstofu, hid opinbera og adra
lykiladila ad ramma inn skilgreindan hop og hlutverk hagadila sem vinna
sameiginlega ad pvi ad efla og stydja vid erlenda nyfjarfestingu 4 islandi.
Taekifeeri eru til stadar lykiladila & Islandi ad midla upplysingum um
teekifeeri, samskipti vid fjarfesta og kynningarefni a midlsegum stad

Deloitte



Ease of doing business Deloitte
Ni1durstodur The World Bank

———————————————— island og samanburaarbjdair

World bank report: Doing business 2020
svipjod [l panmork [ island

Einkunn 160 i samhengi vid sélupunkta samanburdarpjéda, og pa sérstaklega Danmerkur
100 - 98 N um “Ease of doing business”, er dhugavert ad skoda nidurstédur The World
v bank um vidfangsefnid.
90 - 87 85

82

79“:1 6@ World bank birtir rédun pjéda Gt frd einkunnagjéf um pad hversu audvelt eda
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Island er hvergi haerra en Danmérk og Svipj6d i “ease of doing” matsflokkunum og verulegra
laegra i premur af tiu flokkum.




Stafraen Proun

Mikilvaegi stafraennar préunar er sifellt vaxandi og ekki haegt ad
lita fram hja pvi ad su préun mun einnig hafa ahrif a erlendar
nyfjarfestingar a heimsvisu.

Ztla ma ad heimsfaraldur COVID-19 muni i moérgum ftilfellum
hrada peirri starfraenu préun sem nu pegar er ad eiga sér stad.

Ztli riki sér ad lada ad erlenda fjarfestingu i stafreenum verkefnum
eda rekstri getur pad kallad a nyjar eda adlagadar reglugerdir og
viomid vegna oliksvidskiptamoddels samanborid vid hefdbundnari
“brickand mortarbusinesses”

| Deloitte.



Skimun f] festinga (e. FDI screening) Deloitte

Evropusambandid (ESB) hefur lagt fram reglugerd* um skimun
a erlendri fjarfestingu i Evréopusambandsrikjum

Framkvaemdastjérn ESB hefur hvatt adildariki til pess ad taka upp
eda endurskoda skimun a erlendri fjarfestingu i pvi skyni ad vernda
fyrirtaekjarekstur, og 6ryggi s.s. innvidi, mikilvaegar atvinnugreinar og taekni.

| reglugerd ESB kemur m.a. fram ad gert sé rad fyrir samvinnugrundvelli 4 milli
rikja par sem upplysingum um erlenda fjarfestingu i skimun er komid til skila.
Onnur adildariki geti pannig komid 4 framfaeri athugasemdum auk pess sem
framkvaemdastjorn ESB getur lagt fram obindandialit.

| beim tilvikum par sem pridjungur adildarikja eda fleiri telja liklegt ad
viokomandi fjarfesting komi til med ad hafa ahrif a 6ryggi og stillingu
almennings (e. securityand publicorder) er framkvamdastjérninni skilt ad
leggja fram sitt alit.

NU pegar hafa morg evropuriki tekid upp reglur i tengslum vid skimun erlendrar
fjarfestingar. Umfang skimunarog beiting hennar er misjéfn a milli landa.

*Regulation (EU) 2019/452 of the European
Parliament and of the Council, establishing a
framework for the screening of foreign direct

investments into the Union

Greenir Idngardar




Aukinn skyrleiki og styttri timalinur eru sameiginlegur pradur i fyrstu Deloitte.
nidurstodum um taekifaeri til baettra ferla i kringum erlendar nyfjarfestingar

Meginpema i nidurstodum

Tvo megin ahersluatridi mynda sameiginlegan
brad i gegnum paer dbendingar og nidurstdédur

sem fyrri fasi vinnu okkar hefur leitt ad.

o

e A et o 0 e i

Athygli vekur ad almennur skortur er @
upplysingagjof og eydublodum & ensku sem
tengjast stofnun og rekstri fyrirtaekja & islandi

Upplysingar & ensku

i o

{ samraemi vid umsamid umfang mun seinni fasi i
vinnu Deloitte fela i sér nanari greiningu a
umbatatillégum vegna 2-3 lykilferla sem valdir
verda i samradi vid islandsstofu.

1. Stefna og opinber
studningur
stjornvalda

2. ivilnanir vegna
nyfjarfestinga

3. Vefsynileiki og
midlaeg
upplysingaveita (FAQ)

4. Samstarf innlendra
hagsmunaadila

5. Skattalegt umhverfi

6. Ferlar vid
leyfisveitingar

7. Inn- og
utflutningur. Tollar og
eftirlit

8. Annad

Hugmyndir til frekari ryni

* Hvernig maetti med skyrari hzetti koma fram stefnu og opinberum studningi stjérnvalda vid nyfjarfestingar?
* Hvada dherslur leggja stjornvold i pessum efnum?
* Hvernig er opinberum studningi stjornvalda komid & framfaeri hja nagrannapjédum sem leera ma af?

» Hvernig ma gera upplysingar og skipulag ivilnana fyrirsjaanlegra og skyrara?

* Hvernig er ivilnunum vid nyfjarfestingar hattad hja nagrannapjédum okkar (samanburdargreining) og hvad maetti laera
af pvi fyrirkomulagi?

* Hvada upplysingar eru pad helst sem pyrfti ad taka saman og koma 4 framfaeri med midlaegum heetti, t.d. 3 vef
islandsstofu, til pess ad stydja vid upphaflega upplysingadflun fjarfesta (e. desk research)

* Hvada adila pyrfti ad fa ad bordinu og virkja til ad na peim upplysingum saman?
» Hvernig ma samhaefa betur upplysingagjof og pjénustu, til daemis fra islandsstofu og Landsvirkjun?

* Hvernig ma hrada ferli med pvi ad adstoda fjarfesta vid ad safna saman upplysingum fyrir RFI med rafraenum haetti og
vista midlaegt og midla padan?

* Hvernig ma efla samstarf helstu hagsmunaadila sem bua yfir peim upplysingum sem dskad er eftir i peim
upplysingabeidnum (RFI) sem berast fra erlendum fjarfestum?

* Hvernig ma stytta pann tima sem tekur ad utvega umbednar upplysingar?
* Hvada adila pyrfti ad fa ad bordinu og virkja?

* Hvernig er haegt ad auka skyrleika og fyrirsjdanleika upplysinga um skattkerfid par sem helst hefur vantad upp a?

* Er haegt ad stytta pann tima sem tekur ad Utvega umbednar upplysingar?

* Hvernig ma best stytta ferla vegna skraninga og leyfisveitinga?
* Hver er astaeda helstu floskuhalsa?

* Hverjar eru megindstaedur pess ad metid er ad toluvert lengri timi fari i ferla vegna inn- og sérstaklega utflutnings
hérlendis samanborid vid Nordurlond (Ease of Doing Business)?

* Hvernig ma best stytta pann tima?

* Hvernig ma tryggja ad upplysingar, eydubléd og 6nnur gégn hins opinbera séu adgengileg a ensku?
* Hvernig ma auka rafreenar undirskriftir og rafraen samskipti erlendra fjarfesta vid hid opinbera i fjarfestingarferlinu? 132



Af 10 maelikvordum World Bank er betri arangur nagrannapjéda
mest aberandi vardandi ferli vid stofnun fyrirtaekja, umsoknir
byggingarleyfa, skil opinberra gjalda og vidskipti a milli landa.

Ease of doing business

Alpjédabankinn (World Bank) stendur fyrir arlegri maelingu a
regluverki og skilvirkni i tengslum vid vidskipti og fyrirtaekjarekstur
innan hvers lands (e. Ease of doing business) og eru nidurstédurnar
gefnar Ut opinberlega. Vid hofum skodad nidurstédur Ease of
doing business 2020 sem byggja a gognum sem aflad var arid 2019.

Alls safnadi Alpjédabankinn upplysingum vegna 190 pjéda
Einkunnir eru metnar fyrir 10 yfirflokka og pjédunum radad (e.
rank) eftir nidurstodunni pannig ad su pjéd sem faer haesta einkunn
radast numer 1 af 190 pjédum

| skodun okkar héfum vid lagt aherslu & samanburd vid énnur
Nordurlénd og hvar taekifaeri gaetu legid fyrir island ad na betri
einkunn og roédun (e. ranking). Byggt @ samanlagdri heildareinkunn
10 yfirflokka er [sland i 26. szeti, laegst Nordurlanda.

Danmork, Noregur og Svipjéd radast a bilinu 4.-10. szti en
Finnland er i 20. seeti.

Nanar er fjallad um hvern flokk i mati Alpjédabankans i kafla A:
Ease of doing business

Greenir Idngardar
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Einfold atridi aftra almennu trausti til umhverfis nyfjarfestinga a Islandi

Vidskiptaumhverfid

A fidlmdrgum stédum er ljost ad upp a vantar vardandi fyrirsjaanleika
i umhverfi, adgerdum og aherslum hins opinbera vardandi erlenda
nyfjarfestingu & [slandi. bessu tengt er ad timalinur eru langar sem
leidir til litils trausts og flaekjustigs umfram pad sem buist var vid i
einfoldu og opnu hagkerfi.

Vantingar fjarfesta eru um einfalt og framsaekid vidskiptaumhverfi
med skyra og einfalda rafraena ferla. Upp 4 pad vantar verulega a
morgum vigstédvum og sérstaklega vantar upp a skyrari leikreglur og
almennt samraemi milli lagabodkstafs og framkveemdar i reglugerdum
eda 6dru regluverki

A [slandi eru skattkerfisbreytingar tidar, erfitt ad fa almennar
upplysingar um lykilbreytur eins og orkuverd og oft a tidum 06ljdst
hvada reglur gilda. Ad sama skapi er oft erfitt og timafrekt ad fa
bindandi alit vegna skattalegra évissuatrida.

Takmarkad adgengi er ad lykilupplysingum, eydublédum og
upplysingum um ferla vid fjarfestingar a ensku.

Nanar er fjallad um petta i kafla B: Ferli nyfjarfestinga (e.FDI) & slandi

Deloitte

Fyrirsjaanleika skortir

[ mérgum tilfellum er erfitt er ad 4tta sig
a pvi hvenaer svor munu berast og hver
nidurstada verdur.

Enskar upplysingar med annan
markhop

Pegar upplysingar opinberra adila eru til
reidu a ensku, s.s. upplysingar a heimasidu
RSK, pa eru paer upplysingar mikid til
midadar vid erlenda rikisborgara sem

eru starfandi a [slandi fremur en erlenda
rikisborgara sem leita eftir upplysingum
eda eydublodum vegna fjarfestinga eda
fyrirtaekjareksturs & islandi.

Heildaryfirlit grunnupplysinga
vantar

/Grunnrannséknir (e. desk analysis)

vegna nyfjarfestinga eru erfidar par
sem leita parf upplysinga @ mérgum
stodum, ekki haegt ad ndlgast akvednar
grunnupplysingar um islenskt

rekstrarumhverfi og pvi erfitt ad fa
heildarmynd.

Upplysingar a ensku skortir /

\Timalinur eru langar

Vida er vandamal ad upplysingar um
lykilpzetti liggja ekki fyrir a ensku, s.s.
grunnupplysingagjof og eydubl6d a vegum
opinberra stofnanna. Fjarfestar eiga erfitt
um vik ad athafna sig an beinnar adkomu
islenskumaelandi.

pratt fyrir ad visbending heimamanna
um ad hlutirnir reddist pa eru dskyrar
reglur og timalinur otraustvekjandi i
augum fjarfesta og verda oft til pess ad

Hipsumhaps timalinur verda langar.

Pad skiptir mali vid hvern pu talar og
hveneer. Litid haegt ad treysta @ ad somu
svor séu gefin 6had pvi hver er spurdur og
a hvada timapunkti.



III. hluti - Vidskiptaumhverfi greenna idngarda

Fjarmognun uppbyggingar og eignarhald

KPMG vann samantekt um valkosti vardandi fjarmognun uppbyggingar
greenna idngarda og eignarhald a peim. I upphafi samantektarinnar birtu
sérfraedingar KPMG paer alyktanir sem peir drogu vardandi mikilvaegi skyrrar
framtidarsynar og stefnumotunar um graena idngarda sem er forsenda pess
ad lada ad peim fjarfesta og fyrirtaeki.




Fjarmognun

Til ad uppbygging graens idngards geti hafist er seskilegt ad dkvednir innvidir séu til
stadar a pvi svaedi par sem honum er x&tlad ad risa.

Naudsynlegt er ad heaegt sé ad sja 6llum adkomandi fyrirtaeekjum fyrir heitu og kéldu
vatni og rafmagni. Pa parf jafnvel ad vera buid ad utbua tilbunar [6dir sem adkomandi
fyrirtaeki geta fengid ad nyta til uppbyggingar.

Fjarporf verkefnisins mun vera mismikil 3 mismunandi stigum. Vid uppbygginguna
sjalfa munu adilar parfnast mikils fjarmagns en @ peim timapunkti hefur meirihluti
undirbuningsvinnunnar pegar att sér stad og pvi raunhaft ad haegt sé ad fa til
utanadkomandi fjarfesta.

Ymsir valkostir standa til boda vid fjarmognun verkefnisins en ymis deemi eru til um ad
hid opinbera fjarmagni innvidauppbyggingu med adkomu fjarfesta i svonefndum PPP

verkefnum (,,Public Private Partnership“).

pa veeri einnig tilvalid ad eyrnamerkja tekjur rikisins af hinum ymsu mengunarskottum
og gjoldum i opinbera fjarveitingu og styrki til verkefna af pessu tagi.

Greenir Idngardar
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Fjarmognun KPMG

Moguleg fjarmognun a mismunandi stigum

Fjarmognun
- Rikid

'%i\\\
- Rikid - Fyrirtaeki a sveedinu - Lifeyrissjodir - MW

- Sveitarfélog - Sveitarfélog anastofnanir - Lanastofnanir
- Opinberir styrkir - Fjarfestar - Markadur - fjarfestar
- Ahaetta/Ovissa Verdmaeti  =—Fjarporf

™ UNDIRBUNINGUR

) REKSTUR
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Fasi1
fjarmognun - stefna

,Fyrsti fasi“ krefst ekki utanadkomandi fjarmagns enda mun pessi vinna eiga
sér stad innan rikisstofnanna, i samstarfi vid sveitarfélog og innan Alpingis.

A pessu stigi parf hid opinbera fyrst og fremst ad fjarfesta i pekkingu sem nyst
getur vid motun stefnu rikisins og moétun lagaumgjoérdar utan um starfsemi
graenna idngarda.

Rikid

Rikid mun vissulega purfa ad binda mannafla i stefnumdtun sem vid kemur
graenum idngoérdum og jafnvel purfa ad kaupa radgjof af utanadkomandi
sérfreedingum a svidi orkuendurnyjunar og hringrasarhagkerfa.

pessi ,fasi” veeri pvi ad 6llu leyti fjlarmagnadur af hinu opinbera.

Sveitarfélog

Sveitarfélog gaetu haft adkomu ad stefnumatuninni ad nokkru leyti, pvi geeti
stefnan verid unnin i samstarfi vid sveitarfélogin sem geta pa samhlida lagt
eigin stefnu vardandi uppbyggingu i pagu graenna idngarda.




Fasi1 2

fjarmognun - undirbuningur

»Annar fasi“ krefst einnig fjarframlaga fra hinu opinbera

bar sem dliklegt pykir ad 6tengdir adilar munu vilja leggja
fjarmagn ad verkefninu adur en buid er leggjast i tilskylda
undirbuningsvinnu til ad ganga ur skugga um ad uppbyggingin
muni i raun geta ordid ad veruleika og hafi kost a ad skila
tileetludum arangri og tekjum.

Rikid

Bein adkoma rikisins ad pessum fasa feeri eftir hvernig stadid
verdur ad opinberri stefnumétun i pagu graenna idngarda

og hvort su vinna leidi af 10ggjof sem gerir rad fyrir opinbera
fjarveitingu.

Obein adkoma ad fasanum vaeri i formi styrkja eda fjarfestinga
fra stofnunum rikisins.

Sveitarfélog

Ef opinber stefnumétun hefur leitt til lagasetningar sem
heimilar sveitarfélogum ad radstafa fjarmunum til pessara
verkefna getur pattur sveitarfélags i pessum fasa verid mjog
stor. Ad 60rum kosti eru takmork a pvi hversu miklu fjarmagni
sveitarfélogin mega verja beint i verkefni ad pessu tagi en pau
byrftu liklega ad taka virkan patt i fasanum og jafnvel koma a
fot sérhaefdu préunarfélagi.

Fyrirtaeki a sveedinu

Hugsanlega veeru fyrirtaeki, sem pegar starfa a pvi svaedi sem
verid er ad kanna, tilbuin ad leggja til fjarmagn i rannsdknir,
undirbuningsvinnu og fysileikakénnun enda geaeti frekari
uppbygging a peirra sveedi verid peim til mikilla hagsbéta. Slik
fyrirtaeki aettu jafnvel kost @ ad minnka kolefnisspor sitt, 6dlast
adgang ad ddyrari rafmagni eda jafnvel ad selja urgang ur
starfsemi sinni til annarra adila innan gardsins sem kunna ad
nyta hann. Pa fylgja pvi einnig ymsir ébeinir kostir ad fyrirtaeki
syni fram & ad pau séu ad leggja sitt af morkum til ad sporna
vid neikveedum umhverfisahrifum idju sinnar.

Styrkir

Préunarfélag, sem vaeri ad radast i verkefni ad pessu tagi,
geeti sott um styrki fra hinum ymsum styrktarsjédum, t.d.
Orkusjédi, Loftlagssjodi og jafnvel fra Byggdastofnun.
Styrkjaumhverfid fyrir pessar tegundir verkefna meetti vera
betra og er pad eitthvad sem taka meetti til skodunar vid
stefnumotun rikis og sveitarfélaga i pessum malefnum.




Fas1 3 — fjarmognun - uppbygging KPMG

[ ,Pridja fasanum® er fjarporf verkefnisins sem mest. Vid pennan fasa eru
naudsynlegir innvidir og straktur i kringum idngardana byggdir upp. Rada parf
verktaka til ad sinna slikri uppbyggingu en samningur vid slika adila getur verid i
ymsu formi, p.m.t. i formi PPP samnings.

Fyrirtaeki a svaedinu

Adkomandi fyrirteeki eda fyrirtaeki sem pegar starfa 4 sveedinu gaetu komid ad
fjdrmognun uppbygginga innvida i samstarfi vid sveitarfélagid eda adra adila.
Pessi fyrirtaeki pyrftu ad sja hag i pvi ad radast i slikar fjarfestingar, annad hvort i
formi ivilnana frd hinu opinbera eda i formi annarra fjdrhagslegra hvata. Fyrirtaeki
sem pegar starfa 8 sveedinu gaetu einnig

Lifeyrissjodir
Innvidir settu ad vera alitlegur fjarfestingarkostur fyrir lifeyrissjodi og adra stora

sj6di med langtima skuldbindingar. Um er ad reeda stodugar fjarfestingar med
langan liftima, 8 moérkudum par sem litid er um samkeppni.

Fjarfestar

Liklegt er ad haegt veeri ad lada ad utanadkomandi fjarfesta sem geetu fjarfest i
verkefninu i formi kaupa a hlutabréfum i félaginu sem sér um uppbygginguna eda
i formi kaupa & skuldabréfum.




Fas1 4 — fjarmognun - rekstur

,Fjordi fasi“ verkefnisins sem snyr ad rekstri idngardsins til frambudar.
Fjarmognun & pessum fasa getur verid med margvislegum heetti en hun gaeti ad
miklu leyti radist af pvi hvernig fyrri stig verkefnisins eru fjarmognud.

Buast ma vid ad idngardurinn muni parfnast reglulegra fjarframlaga til ad reka
utanumhald og fjdrmagna frekari uppbyggingu idngardsins.

Fyrirtaeki innan idngardsins

Ef idngardinum er stjérnad af félagasamtokum eda annars konar félagi i eigu
beirra fyrirtaekja sem starfa 4 sveedinu ma teljast edlilegt ad vidkomandi
stjérnunarfélag eda samtok rukki fyrirtaekin um adkomugjold eda pjénustugjold
til ad standa undir peim kostnadi sem fellur til vid rekstur gardsins.

Sveitarfélog

Ef idngardinum er hins vegar stjornad af sveitarfélagi pa geetu hluti af
Utsvarstekjum pess farid i rekstur a idngardi og pvi utanumhaldi sem honum
tengist.

pa geta sveitarfélog borid kostnadinn sjalf eda rukkad adkomandi fyrirtaeki sem
starfa innan idngardsins um adkomugjold til ad maeta hluta kostnadarins.

Greenir Idngardar
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armognun — Sveitarfélog og rikid

— Samkvaemt sveitarstjornarlégum er sveitarfélogum skylt
Sveitarfélogum er ad sinna tilteknum verkefnum likt og hisnadismalum,
skylt ad sinna oryggis- og l6ggaeslumaélum, fraedslu- og
I6gbundnum menningarmalum o.s.frv.
verkefnum

Radstofun fjarmuna

rikisins er ad ollu leyti
lagbundin
— bessi verkefni sveitarfélaga eru nanar Utlistud i hinum
ymsu lagabalkum.

— Heimildir sveitarfélaga til ad sinna 4l6gbundnum
verkefnum eru pvi ad einhverju leyti takmarkadar vid
verkefni sem beint varda velferd ibta pess.

— Stjérnendur sveitarfélaga bera abyrgd gagnvart

— Samkveaemt 41. gr. stjérnarskrarnar ma rikid ekkert gjald greida af
hendi, nema heimild sé til pess i fjarlogum eda fjaraukalégum.

— Fjarlég eru sett med hlidsjon af ldgum nr. 123/2015 um opinber
fidrmal sem virka sem rammi utan um lagasetningar sem varda
efnahag opinberra adila og 6flun og medferd opinbers fjar.

— Ar hvert leggur radherra fyrir Alpingi fjarmaladzetiun sem tekur til
naestu fimm ara.

— Réadherrum er veitt heimild i Il6gum um opinber

Takmarkanir & o i : _ Ndgildandi e o ; : S
heimildum til aé dala |buymrft{?ss e?ﬁ fara v(;:i l:l;ed ?arm}ml . fidrveitingar-heimildir fjarlr;nil til ad v;::lta t"falf'n:I styrk|':)gﬂfr::alog til
miklum fjarmunum { :venta é alagsms c;g athra stafa peim me sem geetu nyst vid verkefna sem heyra undir hans malaflokk.

dhaettusamar Rrsvaraniegum haeth, BB by er rikisadilum heimilt skv. 40. gr. laganna ad

fiarfestingar — A medan engin lagaleg umgjord eda opinber stefna
er til stadar um greena idngarda verdur
kostnadarsém innvidauppbygging i peirra pagu
alltaf dhzettusom vegferd.

Greenir Idngardar

iBngarda gera samninga um framkvaemdir, rekstur og
afmérkud verkefni. Ymist parf ad |leita sampykkis
radherra eda Alpingis eftir pvi hvad verkefnin eru
umfangsmikil.

Staerri fjarveitingar af
halfu rikisins krefjast

laga- setningar
og/eda sampykki i
fjarlogum.
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PPP verkefni

Samstarf opinberra og einkaadila -

PPP verkefni er pekkt adferd vid opinberar framkvaemdir. Med arangurstengdum
greidslum og dreifdri ahaettu er haegt ad skapa hvata fyrir einkaadila ad skila af
sér godri afurd sem fer ekki framur kostnadaraatlun.

Langtimasamningar par sem einkaadilar koma ad

‘/ fjarmoégnun, uppbyggingu og jafnvel rekstri
opinberrar pjonustu.

Adkoma einkaadila getur verid med margvislegum hatti en stundum kveda
samningar & um ad einkaadili reki verkefnid eftir uppbyggingu. | 68rum tilvikum
sér einkaadili einungis um uppbyggingu og framkvaemdir en afhendir sidan
verkefnid til hins opinbera eftir ad peirri vinnu er lokid.

Ahzettu er dreift milli einkaadila og opinberra adila
J med skynsamlegum haetti og til ad hamarka
ardsemi.

Misjafnt er hvort hid opinbera taki a sig einhverja tegund abyrgdar gagnvart
fjarfestum til ad lada fjarmagn ad verkefninu og takmarka aheettu fjarfesta.

J Greidslur til einkaadila eru oftast drangurstengdar.

’ Ymist samid um ad einkaadili hanni, byggi og
reki verkefnid sem um raedir.

p




PPP verkeini

Moguleikar vardandi endanlega
greidslu a framkvaeemdum:

Greitt dr rikissjodi

fvilnanir til fiarmdgnunaradila
Greitt af sveitarfélogum
Innheimta gjalda fyrir notkun

PwnNR

Greenir Idngardar

Gjold innheimt

Gjold eru innheimt af
nytingu innvida, t.d. i
formi almennra
adkomugjalda ad
idngardi, l6darleigu,
husaleigu, veggjalda
o.s.frv.

ivilnanir veittar

Hagsmunaadilar
fjarmagna

uppbyggingu innvida

(ad Ollu leyti eda ad
hluta) og hljota a
moéti ivilnanir, t.d. i
formi afslatta af

opinberum gjoldum,

skattaivilnanir,

6dyrari vatn/rafmagn

o.s.frv.

Sveitarfélog greida

Fjarmunum er uthlutad
til verkefnisins i
samraemi vid sampykkta
fjarhagséaaetlun
sveitarfélagsins og allar
framkvaemdir og
samningsgreidslur eru
greiddar af peim.

Rikio greidir
Fjarmunum er uthlutad
til verkefnisins i
fijarlogum og allar
framkvaemdir og
samningsgreidslur eru
greiddar ur rikissj6di.
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PPP verkeini

Daemi

Spolur ehf. og Eignarhaldsfélagid Spolur hf. voru stofnud af hinu opinbera 3
grundvelli laga nr. 45/1990 i peim tilgangi einum ad halda utan um uppbyggingu
Hvalfjardarganganna.

Helstu eigendur/hluthafar voru Akraneskaupstadur, [slenska jarnblendifélagid,
Sementsverksmidja rikisins, Vegagerd rikisins, Grundartangahofn,
Skilamannahreppur.

Spo6lur baud verkid ut og var pad Fossvirki sf. sem vann Utbodid. Félagid Fossvirki
sf. fjdrmagnadi uppbygginguna sjalft med lansfé, ymist fra erlendum adilum og
islenskum stofnunum. Fjarmognunin var pvi a8 abyrgd verktaka en islenska rikid
veitti samt sem adur tilteknar tryggingar til aGkomandi fjarfesta.

Spolur rak gongin og greiddi upp uppbygginguna med innheimtu veggjalda.
Gongin voru loks greidd upp arid 2019 og voru pau pa afhent islenska rikinu.

Greenir Idngardar
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Félagaform /
Rekstrarform

[ islensku lagaumbhverfi er ad finna ymsar tegundir félagaforma sem njéta
mismikilla vinsaelda medal rekstraradila.

Félagaformin eru margvisleg og Iita mismunandi reglum vardandi stjornun,
skattskyldu, greidslur til eigenda og dbyrgd eigenda a skuldbindingum félagsins.

Ad pvi virtu er ekki haegt ad utiloka ad mismunandi félagaform og rekstrarform
geetu hentad 4 mismunandi stigum vid skdpun graens idngards.

Ymis félagaform henta fremur undir starfsemi sem ekki er rekin { hagnadarskyni 4
medan onnur gera rad fyrir hagnadardrifinni starfsemi og adkomu fjarfesta.

Greenir Idngardar




Félagaform / Rekstrarform

Félagaform sem er mikid
notad medal steerri
rekstraradila, t.d. Rio
Tinto, Festi, PCC o.s.frv.

burfa ad vera ad minnsta
kosti 3 stjérnarmenn og
skylt ad rada
framkvaemdarstjora.

Hentar illa fyrir einkaadila
ef um smaan rekstur er ad
raeda eda rekstur a
upphafsstigum par sem
halda parf kostnadi i
lagmarki.

Einungis hlutafélog geta
verid skrad a opinberan
verdbréfamarkad.

Hentar vel fyrir abkomu
fiarfesta.

Einkahlutafélag
— ehf.

( Vinseelasta félagaform

medal rekstraradila.

Orlitid einfaldara
regluverk en hja
hlutafélogum en ekki
madguleiki & opinberri
skraningu &
verdbréfamarkad.

Hefur margoft verid
notad i ymislegum PPP
verkefnum, t.d.
Hvalfjardargdngum
(Spolur ehf.).

Hentar vel fyrir abkomu
fiarfesta par sem
eignarhald er i formi
hlutafjar og eigendur
bera takmarkada abyrgd
a skuldbindingum
félagsins.

Opinbert
hlutafélag — ohf.

Samlagshlutafélag
— slhf.

Samvinnufélag
— svf.

(A einungis vid um

hlutafélég sem eru i
100% eigu opinberra
adila.

Tilgangurinn med pessu
félagaformi er medal
annars ad gera rikinu
(eda sveitarfélogum)
kleift ad reka starfsemi
opinberra stofnana i
hlutafélagaformi og par
med skapa aukin
sveigjanleika i rekstri
pess.

Um opinber hlutafélog
gilda reglur
hlutafélagalaga asamt
fleiri reglum sem eetlad er
ad auka gagnseei i rekstri
peirra.

(Einn tiltekinn

abyrgdarmadur en ad
O0ru leyti eru
samlagshlutafélég mjog
edlislik hlutafélégum og
luta sému légum og
reglum.

Hins vegar hafa pau pa
sérstodu gagnvart
hlutafélégum ad geta
verid osjalfstaedir
skattadilar. Osjalfstaedir
skattadila greida ekki
skatt af tekjum sinum
heldur fellur skattbyrdin a
eigendur félagsins i
samraemi vid
eignarhlutfall peirra.
petta gerir slhf. ad
alitlegum
fiarfestingarkosti fyrir

\ lifeyrissjooi.

-

i samvinnufélégum er
félagatala 6bundin,
stofnfé ekki fastakvedin
fijarhaed, félagsmenn og
adrir félagsadilar bera
ekki persénulega abyrgd
a heildarskuldbindingum
félagsins.

Markmidi ad efla hag
félagsmanna eftir

vidskiptalegri patttdku
peirra i félagsstarfinu.

Tilvalid sem
ohagnadardrifin umgjord
yfir samstarf margra
sjalfsteedra félaga innan
idngards.

Hentar ekki ef lada a ad
fiarfesta.

Sjalfseignarstofun —
ses.

Sjalfseignarstofnun
verdur til med peim haetti
ad reidufé eda onnur
fijarverdmaeti eru afhent
Oafturkallanlega med
erfdaskra, gjof eda
00rum gerningi til
radstofunar i pagu
sérgreinds markmids.

Stjorn er skipud til ad
fara med starfsemi
stofnunarinnar
samkvaemt akvaedum
sampykkta hennar.

Getur ekki greitt ard né
uthlutad fjarmunum til
stofnenda med 68rum
haetti.

Hentar ekki fyrir fjarfesta.

AN




Mismunandi félagaform
a mismunandi stigum

Almenn

félagasamtok
Einkahluta-
félag
Samlags-
hlutafélag

Sjalfseignar-
stofnun

Opinbert
hlutafélag

Félagaform

Samvinnufélag E’irkahIUta-
élag

Samvinnufélag
Einkahluta- Samlags- e
félag hlutafélag Sjalfseignar-
stofnun

— Ahzetta/Ovissa =——\erdmaeti ——Fjarporf

STEFNA UNDIRBUNINGUR UPPBYGGING REKSTUR UMBATUR




Félagaform

brounarfélog

Stofnun préunarfélags getur verid gott upphafsskref i att ad
uppbyggingu graens idngards.

Innan sliks préunarfélags getur mest 6ll naudsynleg
undirbunings- og rannséknarvinna att sér stad.

Algengt er ad prounarfélog séu stofnud sem einkahlutafélog
og geta pau pvi verid i eigu opinberra adila og einkaadila.
Slikt félag getur p6 einnig verid i formi samvinnufélags eda
sjalfseignarstofnunar.

Fjarmognun préunarfélaga getur verid i formi fjarframlaga fra
sveitarfélagi og/eda fyrirtaekja sem starfa & vibkomandi svaedi,
eda i formi ymissa styrkja fra hinu opinbera eda erlendum
styrktarsjédum.

Hér ma finna daemi um nokkur préunarfélog starfandi i dag:

Tilgangur/
markmio

Félagaform

Eignarhald

Fjarmoégnun

Atvinnu-
pbréunarfélog

Ad studla ad, og mota
stefnu um atvinnu- og
byggdarpréun a pvi

svaedi sem pau starfa.

Sjalfseignarstofnanir eda
i eigu sveitarfélaga a pvi
sveedi sem pau starfa.

Fjarmégnud af hinu
opinbera skv. fiarlogum
og hljéta fiarmagn fra
Byggdastofnun skv.
samningi.

bPréunarfélag
Grundartanga

Uppbygging framleidslu-
0g pjénustustarfsemi a
Grundartanga, med
aherslu a innvidi,
umhverfismal, nyskdpun
o.fl.

Einkahlutafélag (ehf.)

Skorradalshreppur,
Reykjavikurborg,
Hvalfjardarsveit,
Borgarbygg®d,
Akraneskaupstadur og
Faxafléahafnir sf.

Fjarmagnad med
styrkjum, m.a. fra
Orkusjodi og Atvinnu- og

nysképunar- raduneytinu.

bPréunarfélag
Keflavikur

Ad leida samstarf um
skipulag, préun,
hagnytingu og
markadssetningu vid
Keflavikurvoll.

Einkahlutafélag (ehf.)

i fullri eigu islenska
rikisins. Var upprunalega
stofnad a grundvelli laga
nr. 176/2006.

Félagid sa upprunalega
um soélu fasteigna og
radstéfun l6da a
varnarsveedinu a
Keflavikurflugvelli.

Breid
bPréunarfélag

Ad byggja upp og stydja
vid atvinnu-uppbyggingu
0g nyskopun a Akranesi
til framtidar

Sjalfseignarstofnun (ses.)

Sjalfseignarstofnun. En
stofnunin er
samstarfsverkefni Brim hf.
og Akraneskaupstadar.

Rekid med fjarframlégum
fra Akranesskaupstad og
Brim hf.




Félagaform
Fjarmognun og uppbygging

Val a félagaformi vid fjarmoégnun og uppbyggingu graenna idngarda eda innvida i pagu
slikrar starfsemi faeri ad miklu leyti eftir pvi hvernig setlad er ad fjarmagna verkefnin.

Ef stefnt er ad adkomu fjarfesta pa henta hlutafélog, einkahlutafélog og
samlagshlutafélog einkum vel i slikan straktur.

Pessi prju félagaform bjéda upp a ad hinir ymsu adilar, p.m.t. opinberir adilar, geti lagt
inn fjarmagn i félagid gegn pvi ad eignast hlutdeild i félaginu og par med att tilkall til
fjarmuna vid uthlutun dr félaginu ef pad skilar hagnadi.

Ef uppbygging gardsins a ad vera i formi PPP verkefnis pa er einnig hentugt ad stofnad
verdi einhvers konar hlutafélag utan um verkefnid, en sa adili keemi fram fyrir hond
opinberra adila i samningum vid einkaadila/verktaka.

Eignarhald i pessum premur félagaformum getur verid med margvislegum heetti

en ekkert er pvi til fyrirstodu ad opinberir adilar eigi hluti i hlutaféléogum asamt
einkaadilum (ad undanskildum almennum takmoérkunum a fjarveitingarvaldi rikis og
sveitarfélaga, sbr. vidauki 1).

Greenir Idngardar




Félagaform

Rekstur til frambudar

Rekstrarform idngardsins sjalfs getur verid med morgum haetti.
Mismunandi félagaform geetu hentad undir idngardinn eftir
bvi hvort starfsemi hans sé hagnadardrifinn eda hvort um sé Hagnaéardrifié
ad reeda ,,non-profit” umgjord utan um samstarf fyrirteekja a
iongards svaedinu.

Ohagnadardrifid
(e. non-profit)

- Samstarf (an forms)
- Samvinnufélag

- Sjalfseignarstofnun
- Félagasamtok

- Hlutafélag
- Einkahlutafélag
- Samlagshlutafélag
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Vinnuhopar verkefnisins téku saman mogulega orku- og efnastrauma
a Bakka, stodu innvida og skipulagsmala auk leyfisveitingaferla ut fra

teekifeerum til ad mota par graenan idngard.

Radgjafafyrirtaekin Yorth Group og ReSource International ryndu
tekifeerin og settu fram mogulegar svidsmyndir sem deemi. e —
Bodad var til ibuafundar i Nordurpingi til ad ryna hugmyndirnar og
fa fram vilja og ahuga ibua og hagsmunaadila i sveitarfélaginu til

mogulegrar uppbyggingar i anda graens idngards a svaedinu.



Ny nalgun

Hringrasarhagkerfi felur i sér ad stofnanir og fyrirtaeki verda ad laera ad vinna ad
sameiginlegum markmidum par sem hlutverk og abyrgd hvers adila er vel skilgreint.

A0 mati Yorth Group ber hringrasarhagkerfid med sér krofur um ad gamla
hagkerfinu sé breytt sem t.d. pydir ad arangur er skilgreindur og metinn 6druvisi,
markmid og Utkomur eru sett i vidara samhengi, hugtakid "rusl" hverfur; innvidi
fanga sorp og mengun og nota sem efni og naeringu i 6drum ferlum sem skapa
atvinnu, idnad og efnahag; reglugerdir breytast; nyjar leidir til fjarmoégnunar opnast;
skilabod og samskipti breytast og lengur meetti telja.

A sama hatt herdast krofur til borgar og baejarskipulags par sem samgdngur fyrir félk
og vorur ganga greitt og snurdulaust fyrir sig og adgengi ad eign og jafnrétti sé jofn
medal allra pegna samfélagsins.

Greaenir Idngardar skipa mikilvaegan sess i hringrasarhagkerfum, enda mikilveeg stod
i efnahagslifinu asamt pvi ad ahrif peirra a vistkerfi, samfélagsheilsu og efnahag
sveitafélaga er stdr. [ skilningi hringrasarpréunar ad pa er ekki haegt ad reeda um
I0ngarda eingdngu sem lausn a taeknilegu vandamali heldur sem verkfaeri sem
bjonar jafnt umhverfis, samfélags, og efnahagsmalum. bess vegna er mikilvaegt ad
tala um raunkostnad og raunhagnad fyrir alla hagsmunaadila pegar verid er ad tala
um fjarhagslegan avinning, badi innan einstakra fjarfestinga og a kerfinu 6llu.

Tvo 10nadarkerfi

Nuverandi idnadarkerfi eru oftast net-negative og einkennast af einstokum og oft
otengdum einingum par sem audlindir eru notadar til verdmaetaskdpunar 8 medan
arangur er sjaldan metinn a heildarmynd samfélagsins i kring. Leyfi til ad menga og
greida lag laun er eitt einkenni pessara kerfa sem verda ad treysta a yfirvold til ad brda
bilid. Ef bilid er ekki bruad ma reikna med neikvaedri samfélagspréun.

Jakvaed og hringrasar idnadarkerfi eru net-positive og einkennast af samtengdum
einingum par sem urgangur ur einu kerfi er afurd i annad innan lokads kerfis. Audlindir
eru notadar til verdmaeetaskdpunar 8 medan arangur er metinn midad vid raunkostnad
og a heildarmynd samfélagsins i kring. Idnadur og yfirvold eru sameinud i kringum
akvedna (jakvaeda) skilgreiningu a arangri og hlutverk hvors adila er vel skilgreint.



IV. hlut1 - Graenn 1dngardur a Bakka

Innvioir

Helstu innvidir sem stydja vid proun graens idngards




Innvidir

Vatn, fraveita og sorp

Kalt Vatn

Virkjad ferskvatn a svaedinu kemur ur lindum Reydarar og
Bakkaar auk pess sem tenging er vid megin vatnsveitukerfi
baejarins. Virkjun vatns a svaedinu var hugsud sem slokkvivatn
fyrir idnadarsveedid, en engu ad sidur gengid fra vatnsbolum
til samraemis vid reglugerdir um vatnsbol sem nytt eru til
manneldis. Stofnlagnir vatnsveitu eru komnar vestur fyrir
bjodveg, nordan Bakkaar vid adkomu ad idnadarlod PCC.
Ekki hefur verid lagt dreifikerfi um svaedid. Vatnsveitunni

er xtlad ad skila ad lagmarki 80 I/sek af ferskvatni til
slokkvistarfa ef & parf ad halda. Virkjanlegt vatnsmagn i
lindunum er breytilegt eftir tidarfari og arstima.

Malingar stadfesta 75-315 I/sek. Unnt er ad virkja meira

a svaedinu, en ekki liggja fyrir télulegar upplysingar um
magn. Haustid 2020 var dskad eftir gerlamaelingum
Heilbrigdiseftirlits til stadfestingar a neyslugeedum vatnsins
en nidurstédur par ad lutandi hafa ekki enn borist Orkuveitu
Huasavikur. Ekki liggja heldur fyrir maelingar a efnainnihaldi
vatnsins [heimild: Gunnar Hrafn Gunnarsson veitustjori

OH t.p. 8. april 2021].

Heitt vatn

Gert er rad fyrir ad tengja hitaveitu inn a sveedid fra
veitukerfinu a Husavik pegar fjarhagslegar forsendur til pess
eru fyrir hendi. | pvi samhengi hef ég vaentingar um ad pad
vatn veeri f.o.f. til hdshitunar og varla til idnadarnota. Ekkert
dreifikerfi hitaveitu hefur verid lagt um svaedid. [heimild
Gunnar Hrafn Gunnarsson veitustjori OH t.p. 8. april 2021]

Rafmagn

Ekki hafa verid lagdar dreifilagnir rafmagns um svaedid.
Landsnet er med stért spennivirki @ idnadarsvaedinu sem
tengist beistareykjalinu.

Fraveita

Gert er rad fyrir ad skélp fra svaedinu fari um fraveitulogn
sem |6g0 var i gegn um Hofdagong. Horft er til pess ad ljuka
tengingum nudverandi mannvirkja @ Bakka vid pad kerfi nu i
sumar 2021. Dreifikerfi fraveitu hefur ad 6dru leiti ekki verid
lagt um svaedid. Ekki er hreinsistod fyrir fraveitu a Husavik.

Gera verdur rad fyrir ad hver |60arhafi sinni lagmarkshreinsun

sinnar fraveitu og safni olium og botnfalli adur en hleypt er i

sameiginlegt fraveitukerfi.
[heimild Gunnar Hrafn Gunnarsson veitustjori OH t.p. 8. april 2021].

Sorp

Hvert fyrirtaeki um sig verdur ad gera radstafanir til ad
koma fra sér sorpi. slenska Gamafélagid annast sorphirdu
sveitarfélagsins og pjonustar einnig morg fyrirtaekja innan
sveitarfélagsins. Terra sem pjonustar PCC a Bakka veeri
annar adili sem gaeti sinnt sorphirdu. Almennt er urgangur
fluttur til urdunar a Blondudsi. [heimild: Smari Ludviksson,
umhverfisstjori Nordurpings simtal 15. april 2021].



Innvidir

Vegtengingar

Vegtengingar ad idnadarsvaedi eru annars vegar um sérhaefdan idnadarveg, sem
nefnist Bakkavegur, fra Hafnarsvaedi Husavikur ut a Bakka. Vegalengd um Bakkaveg fra
Bokugardi ad idnadarsveedi nordan Bakkaar er 2,9 km, en ekki er po buid ad leggja ut
nyrstu 500 m pess vegar.

Vegurinn er allur hallalitill og naer haest i um 25 m yfir sjdvarmal. Vegurinn er hannadur
12 m breidur, par af 8mtr akbraut, og undirbyggdur til ad pola punga umferd. Um einn
kildmetri af leidinni er um jardgong. Jardgongin eru gerd med rumu pversnidi, breidd
ganga i veghaed er 10,8 metrar og pverskurdarflotur er 76 m?2.

Hins vegar er gert rad fyrir ad idnadarsveedid tengist pjodvegi nr. 85 med vegi pvert af
bjédvegi nidur/vestur 4 idnadarsvaedid par sem honum er setlad ad tengjast Bakkavegi.
Vegtengingin hefur verid honnud en er ekki komin til framkveemda. bessi vegtenging er
um 500 m l6ng.

Heimild: Ymist hénnunargégn Vegagerdarinnar sem vardveitt eru hjé Nordurpingi.
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Innvidir

Rafmagn

Rafmagn: Ekki hafa verid lagdar dreifilagnir rafmagns um sveedid. Landsnet er med stért spennivirki
a idnadarsvaedinu sem tengist beistareykjalinu.
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Innvidir

Hafnaradstada

Hafnarsvaedi 4 Husavik skiptist i innri hofn og ytri hofn.

[ innri héfninni eru fastir vidlegukantar fyrir fiskiskip og bata
vid svokalladan bvergard, Sudurgard og Naustagard. Einnig eru
fimm flotbryggjur fyrir fiskibata og ferdapjonustubata. Lengd
fastra vidlegukanta i innri hofninni eru u.p.b. 400 metrar.

I ytri hofninni eru prir vidlegukantar:

Bokugardur: 220 m langur med vidlegudypi um 10 metrar.
Bokugardur er vestasti hluti hafnarsvaedisins.

Nordurgardur: 132 m langur og vidlegudypi um 8 metrar.
Nordurgardur er um 250 m austur af Bokugardi.

bvergardur: 90 m langur og vidlegudypi um 6 metrar.
Pvergardur eru austastur meginvidlegukanta hafnarinnar. Horft

er til pess ad lengja bvergard og auka vidlegudypi a naestu arum.

Hafnastjori Nordurpings er Périr Orn Gunnarsson. Simi
hafnarinnar er 464 6175. Beinn simi Pdris Arnar er 464 6176.
Tolvupdstfang hafnarinnar er port@nordurthing.is

Heimild: https://www.nordurthing.is/is/thjonusta/
framkvaemdir-og-hafnir/hafnir

Mynd 1. Hafnarsvaedi Husavikur




IV. hluti - Graenn 1dngardur a Bakka

Stada skipulagsmala

Nuverandi stada skipulagsmala og skipulagsmal i undirbuningi




Skipulags- og regluverksferlh

Gera verdur rad fyrir ad fara verdi i deiliskipulagsvinnu vegna
uppbyggingar idngarda a Bakka. Skipulagsferli deiliskipulags
er mislangt eftir flaekjustigi verkefnisins. Taeknilega er haegt
ad afgreida einfalt deiliskipulag @ premur manudum, en oftast
tekur po ferlid lengri tima og stundum mun lengri tima.

Gera verdur gangskor ad pvi i skipulagi ad finna moguleg svaedi
til losunar lausra efna af fyrirhugudum byggingarsveedum. begar
grafa parf ur byggingarl6dum i Bakkamyri parf ad koma fyrir
lausum jardefnum & hentugum stad. [ [jdsi pess ad laus jardlog
eru allajafna pykk (1-6 m skv. athugunum HRV). Medalpykkt
geeti verid 3-4 m. Magn efnis ur allri myrinni er gridarlegt og

i pvi samhengi ma horfa til pess ef mokad vaeri upp ur allri
Bakkamyrinni vestan pjédvegar pa gaeti magn fjarlaegdra
jardefna verid um 2,5 milljénir rdmmetra. Eina losunarsvadi
jardefna sem skilgreint er 8 sveedinu er vid Fjallsafleggjara og
bar maetti koma fyrir allt ad 50.000 m?.

Ad sama skapi parf ad rymka heimildir til efnistoku i
Skurdsbrunum. Fyllingarefni i 16dir kaemi ad likindum uar
Skurdsbrdnanamu. Skurdsbrinanama er beint austur af
iOnadarsvaedinu.

Naman er tengd pjodvegi med agaetlega byggdum 2,7 km
longum afleggjara. Um er ad raeda klapparnamu og er efni
sprengt Ut kloppinni og brotid nidur i heppilega steerdarflokka

Samkvaemt gildandi adalskipulagi og deiliskipulagi er heimilt
ad taka allt ad 150.000 m3 af efni 8 50.000 m? svaedi. Ljost er
ad til lengri tima parf ad auka parf heimildir til efnistoku af
sveedinu til ad anna efnisporf fyrir nyja uppbyggingu a Bakka.
Efnistaka umfram pad sem pegar er leyfilegt mun kalla a badi
skipulagsferli og umhverfismatsferil og munu peir ferlar taka
umtalsverdan tima og verda alldyrir.

Mat a byggingarsvaedi og
umhverfisahrifum framkvamda

| tengslum vid athuganir Alcoa vegna mogulegrar uppbyggingar

alvers a Bakka voru unnar umtalsverdar athuganir a peim
hluta idnadarsveedis i Bakkamyrum sem ekki hefur verid
deiliskipulagt.

Athuganir vegna mogulegs alvers @ Bakka spanna drjugan

hluta pess svaedis sem er vestan pjodvegar og nordan Bakkaar.

Itarlegar fornleifaathuganir voru gerdar & fyrirhugudu

byggingarsvaedi dlversins og til um pad ad sama skapi itarlegar
skyrslur. Til jardfraedirannsdkna voru grafnir niu kdnnunarskurdir

nidur a fastan botn Bakkamyra (HRV 2006).

Samanlogd lengd skurdanna var 1.933 m. Dypt lausra jardlaga
var fra tugum cm og allt nidur i 5-6 m par sem dypst var. Komid
er nidur a blagrytisbotn og hvergi fannst sprunga i berggrunni.

Grédurfarsrannséknir sponnudu allt sveedid vestan

bjodvegar milli Bakkaar og Reydarar. Ekki fundust vid
grodurfarsrannsdknir sjaldgaefar plontutegundir a svaedinu.
Ekki fundust heldur sjaldgaefir fuglar vid fuglaathuganir
Nattarustofu Nordausturlands, en hins vegar er péttni
varpfugla i Bakkamyrum med pvi mesta sem pekkt er hérlendis.
Fuglaathuganir nadu til alls svaedis vestan pjédvegar, likt og

grédurfarsrannsoknir.




Deiliskipulag

Idnadarsvaedid a4 Bakka er alls 201 ha ad flatarmali. Pegar hafa verid
afgreidd tvo deiliskipuldg innan svaedisins sem samtals spanna um

84 ha. Ad teknu tilliti til pess ad nordurjadar idnadarsvaedisins nytist
illa vegna nalaegdar vid sjavarbakka og arfarveg ma groft séd atla ad
byggingarland utan ramma deiliskipulaganna tveggja sé um 105,4 ha,
bar af 70 vestan pjédvegar og 35,4 austan pjodvegar. Gera parf rad
fyrir ad ef gera parf breytingar a I66unum kalli pad a breytingar &
gildandi deiliskipulagi.

P s sl o e ol

Mynd 3.1 Yfirlit ibnadarsvaedis og deiliskipulag 166a vid Bakka.
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Skipulagsmal framundan

Rymka heimildir til efnistoku i Skurdsbranum.
Fyllingarefni i 16dir keemi ad likindum ar
Skurdsbrinanamu. Skurdsbrinanama er beint austur af
iOnadarsvaedinu. Naman er tengd pjodvegi med agxetlega
byggdum 2,7 km |6ngum afleggjara. Um er ad raeda
klapparnamu og er efni sprengt Ut kléppinni og brotid
nidur i heppilega staerdarflokka. Skv. gildandi adalskipulagi
og deiliskipulagi er heimilt ad taka allt ad 150.000 m3

af efni @ 50.000 m? svaedi. Ljost er ad til lengri tima parf
ad auka parf heimildir til efnistoku af svaedinu til ad

anna efnisporf fyrir nyja uppbyggingu a Bakka. Efnistaka
umfram pad sem pegar er leyfilegt mun kalla a baedi
skipulagsferli og umhverfismatsferil og munu peir ferlar
taka umtalsverdan tima og verda alldyrir.

Gera verdur rad fyrir ad fara verdi i deiliskipulagsvinnu
vegna uppbyggingar iongarda a Bakka. Skipulagsferli
deiliskipulags er mislangt eftir flaekjustigi verkefnisins.
Teeknilega er haegt ad afgreida einfalt deiliskipulag a
bremur manudum, en oftast tekur po ferlid lengri tima og
stundum mun lengri tima.

| stutta ferlinu er gert rad fyrir ad gdgn séu til stadar
svo haegt sé ad auglysa skipulagslysingu og drog ad
skipulagstillogu saman.

[ langa ferlinu er petta i tveimur skrefum, pvi gégnin ur
rannsoknum nytast i skipulagstilléguna.

Gera verdur gangskor ad pvi i skipulagi ad finna

moguleg svaedi til losunar lausra efna af fyrirhugudum
byggingarsvaedum. begar grafa parf ur byggingarlé6dum

i Bakkamyri parf ad fyrirkoma lausum jardefnum a
hentugum stad. [ 1jési pess ad laus jardldg eru allajafna
bykk (1-6 m skv. athugunum HRV). Medalpykkt gaeti
verid 3-4 m. Magn efnis ur allri myrinni er gridarlegt

og i pvi samhengi ma horfa til pess ef mokad veeri upp

ar allri Bakkamyrinni vestan pjodvegar pa geeti magn
fjarlaegdra jardefna verid um 2,5 milljonir rammetra. Eina
losunarsvaedi jardefna sem skilgreint er @ svaedinu er vid
Fjallsafleggjara og par maetti koma fyrir allt ad 50.000 m3.




Husavikurhoin

Vid Husavikurhofn eru nokkrar deiliskipulagdar 16dir. Hafnaradstoduna ma sja @ mynd 3.2 og
deiliskipulagdar 166ir ma sja 8 mynd 3.3. bessar 160ir eru frekar smdar og eiga litla moguleika &
steekkunum. bessi adstada geeti pé hentad smaerri verkefnum sem nytt geta ndlaegdina vid hofnina
og hugsanlega adra hafnsaekna starfsemi.

Ur skyrslu sem unnin var fyrir LV 2020 vegna uttektar ¢ hafnaradstédu vida um land.

Mynd 3.2 Husavikurhéfn og nagrenni i I 1O Bakki
: Load plots, unoroupied e 11113 Port options Bakki
i Horbour logtlown niea === Funure road connection
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IV. hluti - Graenn 1dngardur a Bakka
Orku- og efnastraumar

Helstu orku- og efnastraumar sem geta
myndad grunn ad graenum idngarai.
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Graenn 19ngarour

Taekifaer1 og audlindanyting — Afurdir PCC

* Kisill (98,5% hreinleiki) — 32 pus. tonn
 Kisilryk — 16 pus. tonn

* Glatvarmi - 20-25MW

 Koltvioxid (CO2) — 150 pus. tonn

« Brennisteinsdioxid (SO2) — 416 tonn

« Kofnunarefnisoxid (NOx) — 235-588 tonn

PCC rekur kisilmalmverksmidju @ Bakka. Verksmidjan framleidir kisilmalm sem er fluttur
ut en meetti e.t.v. nyta ad einhverju marki til frekari vinnslu a Bakka. par ad auki fellur til
kisilryk sem pyrfti ad finna frekari not fyrir.

Talsverdur glatvarmi berst fra verksmidunni i formi heits lofts. Ef finna ma not fyrir
varmann veeri haegt ad umbreyta kalikerfinu a pann hatt ad vatn eda annar midill taeki vid
glatvarmanum. Loks streymir talsvert magn koltvisyrings fra st6dinni sem PCC hefdi ahuga
a a0 fanga og nyta til aframhaldandi verdmaetaskopunar.
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Efnaidngardur

Fyrirtaeki i alidnadi, kisilver

og onnur fyrirteeki sem vinna med efnaferla

Kisilmalmur- og ryk
Ohreinan kisil ma nota i steypu, malbik, landfyllingu ofl.
GlatvarmiHitar upp grédurhdus, fiskeldi, hreint vatn, hradar gerjun ofl.

Koltvioxid (CO2)

Grodurhus, gosdrykkir, metandl, binding.

Brennisteinsdioxid (S02)
Gifs, koltvioxid, sement.

Kofnunarefnisoxid (NOx)
Geymsla fédurs, rafteeki, stalframleidsla, ammadniak.
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Orku- og efnastraumar
ur héradinu

Yorth Group ryndi adrar audlindir

e Lifreenn urgangur — nalaeg sveitarfélog og landbunadur
e Endurnyjanlegur Grgangur

e Urgangur og hlidarvorur Gr idnadi

e Skolp

Daemi um magn urgangs/audlinda Ur héradinu sem gaetu verid adgengilegar fyrir
jakvaeda idnadarproun a Bakka:

1. Lifraenn drgangur kemur fra heimilum, fiskvinnslu og slaturhGsum. | dag er farid
med heimilisirgang i Moltu Eyjafirdi en gor fra slaturhusi @ Husavik er einnig nyttur i
uppgraedslu. 75 tonn af slaturdrgangi Fjallalambs eru urdad & Képaskeri og 50 tonn af
laxaseidum voru urdud par 4 sidasta ari (2020).

2. Lifreenn urgangur: Heildar magn fra heimilum er 110 tonn Tolur fra fyrirtaekjum eru
ekki klarar en gaetu sennilega verid yfir 50 tonn.

3. Kostnadur vid lifreenan Urgang: Férgunarkostnadur er 30,65 kr/kg med flutningi.
Svo ad heildarkostnadurinn er 30,65 x 110.000 kg = 3.065.000 fyrir lifreenan Urgang eda
30.650 kr/tonn.

4. Pappir og plast er flokkad i somu tunnuna fra lifreenu og almennu. Pad er sidan sent
til frekari flokkunar i Reykjavik eins og stadan er i dag.

Allar pessar audlindir parf ad setja i samhengi vid hvar Husavik er i dag, hvadan
samfélagid er ad koma og hvernig vid viljum hafa pad i framtidinni. Hver eru markmidin
sem vid purfum ad maeta? Hver er ahaettan og hagurinn af mismunandi préunarstigum?
Hvada ahrif hefdi jakvaed préun & Bakka (restorative development) 4 island?




IV. hluti - Graenn 1dngardur a Bakka

Daemi Yorth Group um svidsmyndir

Yorth Group nalgadist hugmyndir um graenan idngard a Bakka ut fra
adferdafraedi fyrirtaekisins um jakvaett (restorative) idnadarsamfélag par
sem ahersla er a tengsl vid naersamfélagid. Svidsmyndin byggir a nytingu
efna- og orkustrauma fra PCC til framleidslu metandls i fyrsta fasa og svo er
byggt ofan a pad i framhaldinu, allt til efna- og liftaekniklasa og heilsulindar
og hotels til ad tengja vid ferdapjonustuna sem fyrir er.




Jakveaett (restorative) idnadarsamfélag

[ vinnu Yérth vid verkefnid var akvedid ad fara eftir skilmalum
»,endurreisnar” (restorative principles) sem pjonar sem mikilvaeg
undirstada vid skipulagningu hringrasarhagkerfis & Bakka. A pann
hatt er verkefninu atlad ad studla ad hdamarksverdmaetaskopun
og leggja drog ad fullvinnslu afurda i stad hravoruframleidslu.
Urgangur Ur idnadi og samfélaginu er hér nyttur sem afurd i pessu
ferli. Vi matum pad svo ad allar teeknilegar lausnir voru til og vida

Vid matum pad sem svo ad hravoruleidin (t.d. metandl sem graent
eldsneyti) er ardbeer og audveld i samanburdi vid allt annad. b6
metandl sé hagkveemt i peim skilningi fannst okkur mikilveegt ad
syna fram & moguleikann fyrir metandl sem undirstada fyrir heilstaett
iOnadarsamfélag par sem teeknilegar lausnir nytast 8 sem vidustu
svidi til ad studla ad jakvaedri (restorative) samfélagslegri préun.
(vinsamlega athugid ad ,samfélag” hér inniheldur baedi idnad og folk).

i notkun i heiminum i dag, t.a.m. & islandi. & tékum vid einnig tillit
til stefnu og markmida stofnana eins og Graenvangs (Graenvangur
(graenvangur.is) ) sem samreemir préun a greenum lausnum vid
utflutningsmoguleika sem gaeti aukid ardsemi fjarfestinga i nyskdpun
i greenu idnadarsamfélagi a Bakka.

Tero-Emissions
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jobs
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hjalpa borgar/bajarfélogum og fyrirtaeekjum/ionadi
til ad na umhverfis, samfélags og efnahagslegri
hringrasarmyndun. OIl pessi atridi voru tekin til
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Adferdafraed1 Yorth Group

og nalgun a Bakka

Vid verkefnid var ahersla 10gd a ad skilja raunverulegan hag af Urvinnslu audlinda fra
versmidju PCC og félst grunnstodin i vinnslu um 150 pusund tonna af CO2 i metandl.
par getur metandlid nyst sem graent eldsneyti sem pa yrdi ad full kanna hvernig pad
geeti nyst 4 sem bestan hatt fyrir samfélagid i dag og i framtidinni. (midad vid reynslu
islenskra fyrirtaekja eins og Carbon Recycling International potti okkur fullljést ad
metandl framleidsla er ardbaer & islandi eins og annars stadar i heiminum). A sama
hatt veeri haegt ad aframvinna afurdir fra 6dru godu islensku fyrirtaeki, Carbfix, i
byggingarefni en Carbfix bindir CO2 i hart form sem haegt er ad nota a ymsan hatt i
bessu kerfi.

Ef litid er til ,,restorative prounar” ad pa skodudum vid lika ad nota metandlid sem
afurd i annan idnad sem getur skapad mun meiri og vidtaekari verdmaeti, t.d. med
batttoku annarra idnada s.s. textil framleidslu sem geeti notad metandlid til ad
framleida lifraent plast i flis fatnad, sem deemi; vinnslu a lifreenum umbuddum og
pakkningum og 6dru sliku sem stydur vid nyskdpun og efnahagsproun i héradinu.
Pannig gaeti idngardurinn skapad efnahagslega hagkvaem skilyrdi fyrir ymsa idnadi og
fyrirteeki, frumkvodla, rannsdknasetur og menntastofnanir.

Metanol verksmidja:

\‘& YORTH

CO2 fongun og framleidsla a graenu eldsneyti og/eda olefins shr. Carbon Recycling Int’l (CRI)
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Adrar audlindir
og hlidarafurdir

Einnig geta adrar audlindir og hlidarafurdir fra verksmidju CPP eins og silica dust og silica oil sem
i dag eru flutt dr landi nyst i vinnslu @ ymsum efnum eins og lim og steypuefni, mursteinagerd
o.s.frv., brennisteinstvioxid (SO2), Nitrite oxid (NOx) og surefni sem geta nyst i vinnslu aburdar,
litarefna sem og og i ymsar vorur i lyfja-og lifteekniidnadinum.

Matvaela og paraframleidsla er akjésanleg til ad loka lifraenum kerfum innan idngarda og gera adra
parta kerfisins ardbaerari. Pess vegna var fiskeldi, grédurhus og paravinnsla skodud i samhengi vid
ofangreint. Pannig getur pari nyst vid gerd lifreenna pakkninga, litar- og naeringarefna fyrir matvaela
og snyrtivoruidnadina og jafnvel sem eldsneyti ur loftfirrtri meltun (anaerobic digestion), allt innan
bess ramma sem er skilgreindur hér fyrir ofan.

A medan einblint veeri 4 fullvinnslu fisks og graenmetis ad pa er haegt ad nyta allan Grgang

fra pessari vinnslu sem afurd innan kerfisins og pa sérstaklega med urgangi/audlindum fra
baejarfélaginu/héradinu. Eins og Sjavarklasinn 4 [slandi hefur synt og sannad ad pa er haegt ad nota
100% af fiskinum par sem pad sem adur var skilgreint sem Urgangur er nd notad i nyjar vorur sem
margar hverjar eru mun verdmaetari en fiskurinn sjalfur.

Molta og dburdur, vatn og varmi eru lykilatridi i uppbyggingu greenna innvida sem geta innifalid
plontu og blémaraekt dsamt greenmetisraekt innan baejarfélagsins 4 Husavik. Haegt er teygja pessi
ahrif afram og hanna heils-ars grédurhidsastemningu i Husavik sem gaeti gefid pefinn af innanhus-
midjardarhagsloftslagi 4 veturna.

Ahrif 4 bld innvidi: Vatn er hreinsad og skilad aftur inn i idnadinn og/eda i leki og tjarnir i hverfinu.
Haegt er ad hanna vatnshana og vatnsbrunna inn i myndina til ad jafna sjaanlega imynd svaedisins
vid nattdruna i kring.




Adferdafraed1 Yorth Group

Vid vinnslu verkefnisins reyndum vid ad finna bestu notkun a audlindum og setja pad i samhengi
vid hvad okkur syndist vera raunporfin og hvers yfirvold og ibudar i Hasavik myndu vaenta af pessari
broun. bannig vildum vid geta svarad hvernig Husavik gaeti prdast i framhaldinu, midad vid hverja
lausn fyrir sig. Okkur fannst raunporfin ekki endilega vera ad leysa CO2 losun verksmidju PCC

eda ad byggja idnad bara til ad byggja idnad. bess vegna var stefnan tekin a8 ad 6dlast skilning

a raunpdrfinni annarsvegar og hins vegar a pvi hvad vid geetum skapad ef vid myndum fylgja
jakvaedri (restorative) samfélagspréun til hlitar og pa vonandi ad setja mikilveegar stodir undir
verkefnid fyrir naestu skref.

Myndin fyrir nedan lysir hringrasaridnadarkerfi Yorth Group sem var haft til hlidsjonar. Hér eru
audlindir eins og urgangur notadar til ad skapa stodir fyrir ymiskonar idnad sem er pa sambland
af staerri og minni fyrirtaeekjum (og frumkvédlum) en @ pann hatt ad dtkoman sé net-positive
(restorative) i samfélaginu.

Urgangur fra idnadi
og baejarfélagi * Hraefni pext

| Qs -

Smaerri fyrirtazki gefa

18nkerfid fangar : :
i Urgangi, mengun og

WIRSI, FIChgUn hlidarvérum nytt lif (ny
no hlidarafurdir 2 g = s
hraefni og vérur) fyrir

framleidendur innan

A : . .
samtvinnads idnadarkerfis

(industrial symbiosis)

Framleidendur
» Vatn ]
kaupa endurnytt
~ efni og audlindir og
Efni (Chemicals) framleida 4
stadnum
Bio plast
. Steypuefni —
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Lysing a uppbyggingu 1dngards vid Bakka

Fasil

Metanol vinnsla

[ pessari mynd ad pa getur uppbyggingin verid framkvaemd i fijdrum fésum. Fyrsti fasinn felst
i metandl verksmidju sem fangar CO2 fra verksmidju PCC og breytir pvi i metandl. Naestu stig
a eftir lysa moguleikum 3 fullvinnslu og frekari verdmaetasképunar 4 medan reynt er ad fara
eftir [ogmalum hringrasarhagkerfisins og jakvaedrar (restorative) préunar.

Fyrsti fasi uppbyggingar @ greenum idngardi eda idnadarsamfélagi 8 Bakka hefst med metandl
vinnslu. Hér er CO2 tekid fra verksmidju PCC og unnid i metandl. A medan sjaum vid auda reiti
bar sem gert er rad fyrir framleidslueiningum a seinni stigum.

Metandl verksmidjan mun vinna um 150
busund tonn af CO2 & ari og vinna ur pvi
um 100 pusund tonn af metandli.

Seinni stig munu alfarid fara eftir peirri
notkun @ metandli sem verdur akvedin en
eftirfarandi er deemi um nytingu annarri en
sem graens eldsneytis.
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Lysing a uppbyggingu 1dngards vid Bakka

2 Plastvinnsla ur lifraeenum efnum

[ 68rum fasa er gert rad fyrir pvi ad metandlid dsamt 68rum urgangi
og hlidarafurdum fra verksmidju PCC sé notad sem afurd i textil
i0nad, framleidslu a lifreenum plastefnum og pess hattar. Pannig
geta fyrirtaeki og nyskdpunaradilar i peim geirum haft adstédu i
byggingunum med blau pékunum.

Trjam og grédri er plantad til ad skapa jakvaed umhverfis og samfélagsleg ahrif.
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Lysing a uppbyggingu 1dngards vid Bakka

3 Uppbygging a efna- og liftaekniidnadi/klasa

[ pridja fasa er gert rad fyrir ad nota silikon dust og silikon oil 4samt 63rum
hlidarvorum fra verksmidju PCC til vinnslu steypuefna og mursteinagerdar
enda verdur stal endalaust dyrara sem byggingaefni og pvi kjorid ad skoda
moguleikana par til hlitar. | dag eru pessi efni seld ur landi sem hravara

og PCC hefur ekki taekifaeri til ad nyta pau frekar sem gaeti aukid fysileika
verksmidja PCC.

Einnig er gert rdd fyrir adstodu til ad préa lim, dburd, litarefni, og annad
slikt; endurvinnslu a Urgangi og afrennslisvatni frd samfélaginu og idnadi;
matvaelaframleidslu og porungapréoun (biodomes &4 myndinni) asamt
vinnslu fyrir matvaela-og snyrtivoruidnadina og rannsdknastofum og
nyskopunarsetri fyrir efna og liftaekniidnadinn. Adstada til starfspjalfunar og
menntunar er einnig ad finna i pessum byggingum.
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Lysing a uppbyggingu 1dngards vid Bakka

3 Uppbygging a efna- og liftaeknudnadi/klasa

Myndin fyrir nedan synir svo ahrif uppbyggingar gréodurs (greenna
innvida) til ad skapa verdmaet umhverfis og samfélagsahrif. Grédurinn
virkar hér einnig sem studari @ milli idnadar og umhverfis og
samfélagspatta. Til deemis: gréodurinn tekur i sig loftmengun, vind,
hljéd og sjonmengun @ sama tima og hann gefur jakvaeda imynd og
adladandi umhverfi fyrir fyrirtaeki, ibda og gesti.
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Lysing a uppbyggingu 1dngards vid Bakka

Hér verdur uppbygging a hoételi, pjonustu og heilsulind
sem geeti verid framhald af sjob6dunum fraegu. Vid gerum
fastlega rad fyrir 15 pusund gestum a ari, ad lagmarki, bara
til ad heimsakja og skoda idngardinn. Uppbygging a hoételi
og heilsuadstodu geeti hér farid samstiga uppbyggingu fyrir
fer6aidnadinn a Husavik.
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Grédurinn gefur hér skjol fyrir vindi og idnadi.
Hjola og gongustigar audvelda adgang ad
nattdrunni og Husavik.
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Naestu skref

Teekifeeri fyrir fullvinnslu og verdmaetaskdpun innan greens idngards a Bakka
er raunveruleg og myndi falla vel innan stefnu og markmida sem island hefur
sett sér baedi i hringrasarhagkerfinu og greenum lausnum og i samfélag og
efnahagsmalum. Jdkvaed (restorative) préun eins og lyst er hér 8 undan bydur
upp @ malanlegan grunn fyrir pessa uppbyggingu.

Vid gerd verkefnisins, heyrdist okkur ad pad sé ahugi fyrir akvedinni
grunnrannsékn sem hjalpar til vid akvardanatokur par sem full vitneskja yfir
heildarmyndinni er til stadar hverju sinni. Pess vegna myndum vid meaela med
grunnrannsékn sem myndi skila sér i ca. 10% hénnun sem yrdi pa undanfari
nakveemara ardsemismats/hdnnunar.

Evrépusambandid hefur sett menntun i forgang til ad na arangri i
hringrasarhagkerfinu. betta verkefni mun pvi stydjast vid reglulegar vinnustofur
eda annad samkomu....format ... til ad tryggja ad allir séu a sému bladsidu og ad
arangur sé skilgreindur og skilinn rétt af 6llum adilum. betta er lika mikilvaegt til
ad tryggja ad hinir ymsu hagsmunaadilar og fyrirtaeki sjai teekifeerin sem koma
med pessari proun.

...Einnig yrdi mikilvaegur partur af pessu verkefni ad skapa skilyrdi fyrir rétt
politisk "talking points". betta verdur mjog mikilvaegur partur pegar kemur
ad pvi ad tryggja samfélagslegan studning og endanlegar fjarveitingar til
verkefnisins sem og annarra verkefna af svipudum toga i framtidinni enda er
verkefnid ad fylgja meelanlegri stefnu sem tryggir jakvaeda utkomu fyrir alla
videigandi adila.

...uppfylla og upplysa ymis markmid sem [sland hefur sett sér eda parf ad setja
sér til ad verda leidandi land i greenum lausnum og hringrasarhagkerfinu.

...forsenda fyrir pvi ad na 6llum a somu bladsidu og med sameiginlegan skilning
a hvad arangur raunverulega pydir i verkefninu.

...Petta mat gerir pa innleidingu maelikvarda mogulega sem hjalpa verkefninu ad
broast samfara skilyrdum hringrasarhagkerfisins.




IV. hluti - Graenn 1dngardur a Bakka

Daemi ReSource International um svidsmyndir

ReSource International ryndi efna- og orkustrauma og setti fram
tveer mogulegar svidsmyndir fyrir Bakka, annars vegar med aherslu
a rafeldsneyti og hins vegar med aherslu a matvalaframleidslu.




Svidsmyndir

Samstarfsmoguleikar
og audlindaflaedi

Audlindaflaedi milli atvinnugreina er gréflega skilgreint ut fra pvi
hver grunn orku- og/eda hraefnaefnanotkun og urgangur hverrar

atvinnugreinar er.

Ad skilgreina og na utan um audlindafleedi 4 milli adila er mikilveegt
begar skodud er landfraedileg fjarlaegd a milli adila og hvernig sé best

ad flytja orku og/eda hraefni par & milli
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Rafeldsneyti
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Framleidsla eldsneytis sem telst ekki til jardefnaeldsneytis né afleidur pess.
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Vetni
Framleitt med rafgreiningu, notad sem
eldsneyti eda flutningsmidill rafmagns

Metanol
Framleitt ur vetni og koltvioxidi, eldsneyti,

iblondunarefni, efnaidnadur eda
flutningsmidill rafmagns

Rafammoniak (NH3)

Framleitt med vetnisgasi og kofnunarefni,
notad sem hreinsiefni, vid gerjun,
eldsneyti eda sem flutningsmidill
rafmagns
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Rafeldsneyti

Framleidsla eldsneytis sem telst ekki til
jardefnaeldsneytis né afleidur pess.

Mogulegt er ad tengja adrar atvinnugreinar ad aukiinn i
audlindaflaedi rafeldsneytis og leitast vid ad nyta orku- og
audlindaflaedi gardsins til fullnustu.

Vetnisframleidsla krefst almennt hataeknistarfa og vid
framleidsluna parf i raun ekki mikinn mannafla. Afleidd
storf eru toluverd par sem porf er & venjubundnu vidhaldi 3
bunad, sérfraediradgjof og fleira.

110.000 tonn af metandli ir 160.000 tonnum af CO2 skapar
um 80 storf.

LAUSAR LOPIR
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Fukushima Hydrogen &*Resource
Energy Research Field (FH2R)

1200 Nm3 framleidsla
af vetni a klukkutima

Rafeldsneytisframleidsla krefst almennt ekki mikid
landsvaedi, en po er porf a landsvaedi undir geymslu a
rafeldsneytinu. Ekki er porf @ ad geymsluadstadan sé alltaf
vid framleidslusvaedid.

Fukushima vetnisframleidslustddin i Japan er steersta graena . ___J_""_._ =S

vetnisframleidsla i heimi. Framleidslustodin sjalf er ekki 0 —Ty_1 59
bt i ol

nema um 1.5 ha 4 steero or &

¥ ﬂ o E—

https.//www.toshiba-energy.com/en/info/info2020_0307.htm
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Vetni (H2) &*"ReSource

Framleidsla m.v. fulla nytingu raforku

Midad vid aform PCC um staekkun er azetlud raforkuframbod
a svaedinu a bilinu 98 til 46 MW. Orkuporf vetnisframleidslu
er um 50 kWh/kg vetni, vatnsporf um 9 kg/kg H2 og skilvirkni
framleidslu a bilinu 70-80%. Midad vid pessar forsendur ma
aaetla um 13-6 pusund tonna vetnisframleidslu a ari.

Vetni Magn Eining
Landsvadi opekkt ha
Starfsfolk 4 -40 stodugildi
Vatn 116-54 pus tonn/ari
Raforka 98-46 MW
Orkuporf 50 kWh/kg H:
Skilvirkni 75 %

Samtals H2 13-6 pus tonn/ari

Pessi vetnis framleidsla jafngildir & bilinu 72 til 153 pusund
bensinbila & islandi m.v. medalgildi notkunar 8392 km eknir
km & ari og draegni vetnis um 100 km/kg vetni.
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Matvaelaframleidsla

Fyrirtaeki 1 matvaelaframleidslu,

grodurhus og fiskeldi

Grodurhus og l6dréttur Salat Magn Eining
landbunadur Landsvaedi 5 ha

Nyta CO2, sélarorku og aburd. Gefa frd sér Starfsfolk 25-75 st6dugildi
surefni og binda kolefni. Mégulegt ad nyta Heitt vatn 100 - 300 pus. tonn
glatvarma, affallsvatn, CO2, aburd. Tafla synir Raforka 60 - 180 GWh/ari

sirka 1800 tonna framleidsla af salati

Fiskeldi Tegund Magn  Eining

Fiskeldi a landi nytir glatvarma, surefni, Landsveaedi 10 ha

aff?I!svatn. Gefglr'fré sér. ébur?, af‘fallsvatn,. Starfsfolk 50-100 stddugildi

rl)rotm.’Taﬂan synir au6I.|ndaborf vid framleidslu Sj6r 10 I/s =

a 20 pus. tonnum af laxi. — - -~
Ylsjor (glatvarmi) 1600 I/s £5)
Ferskvatn 100 |/s S
|Raforka 66 GWh/ari

VEGUR AD.
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Bakkafrost i Faereyjum er ad framleida metan ur fiskitrgangi P
V] Jan3 ®® ReSource
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Tvaer svidsmyndir fyrir Bakka o8s?

®® ReSource
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Vetni (H2) Framleidsla m.v. fulla nytingu raforku = Matvalaframleidsla, grodurhus og fiskeldi
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IV. hluti - Graenn 1dngardur a Bakka

Vilj1 samfélagsins

Sveitarfélagid Nordurping baud til ibuafundar um mogulega uppbyggingu
graens idngards a Bakka enda skiptir vilji nsersamfélagsins miklu mali
vid alla slika uppbyggingu. bPatttakendur voru almennt jakvaedir og toldu
taekifaerin traverdug.




Ibuafundur um
granan iongard ot
a Bakka e

Nordurping bodadi til opins ibuafundar 6. juli 2021 a Fosshétel Husavik. Um 70 m gﬁ o -
fundargestir hlustudu a kynningar a toku patt i umraedum. e :
Kristjan Pér Magnusson sveitarstjori Nordurpings kynnti verkefni um graenan
iOngard a Bakka. Karl Edvaldsson fra ReSource International og Bjorgvin
Saevarsson fra Yorth Group kynntu moégulegar svidsmyndir. Ad lokum var
vinnustofa par sem patttakendur skiptu sér a bord og attu liflegar umraedur
og skodanaskipti um verkefnid i heild og einstok taekifaeri. Helstu punktar ur
umraedunum fylgja hér a eftir.




Fra ibuafundi

2. Hvada starfsemi
hentar best?

1. Vidhorf til uppbyggingar
graens 1dngards

e Jakvaedni gagnvart proun greens idngards og taekifaerin eru Samkvaemt ibuafundi voru ibdar spenntir fyrir eftirfarandi greinum:

traverdug

Jakvaedni ad fullvinna og nyta Urgang og minnka séun og nyta
afurdir fra PCC i aframvinnslu

Addrattarafl og verdmaetaskopun fyrir samfélagid

Spenna fyrir matvaelaidnadi og vetni

Ahugi fyrir smaerri idnad

»petta verdur ad gerast”, ,vid verdum ad eiga frumkvaedid”, ,vid
hofum engan tima til ad bida“

Mikilvaegt ad pad sem verdi byggt upp sé praktiskt og raunsaett og

ekki of huglaegt

Kolefnisféngun fra PCC

Matvaelaframleidsla og rannsdkna- og nyskdpunarsetur fyrir
matveeli

Fiskeldi

Hampidnadur

Vetni og rafeldsneyti

paraverksmidja

[bium finnst mikilvaegt ad finna starfsemi sem ad nytir ndverandi innvidir

Hafa ahuga a graenni uppbyggingu og greenum idnadi

Hafa ekki ahuga a laglaunastorfum



Fra ibuafundi

3. Hvernig sérdu framtidar 4. Forgangsrodun fjarmuna
samfélag svaedisins fyrir pér? sveitarfélagsins?

Leggja fram margar askoranir i naverandi umhverfi: e Vilja klara hafnarframkvaemdir. Lysa yfir ahyggjum af pvi ad hofnin hafi versnad eftir
uppbygginguna. Vilja laga hana til pannig haegt sé ad nyta hana ad vetrarlagi
e Skortur a byggingarplassi fyrir ibudahusnzedi
e Husnzdisskortur * Vilja setja upp svidsmyndir med kostnadi og meta Ut fra pvi hvernig @ ad forgangsrada

* Skortura opinberri pjonustu, leikskolum og skolum * Fannst sveitarfélagid gefa of mikid eftir i afsleetti fyrir PCC
e Brottflutningur ungs félks vandamal, vilja yngra félk

e Baerinn parf ad vera eftirsoknarverdari fyrir fjdlskyldur * Hafa ahuga a ad saekja um styrki fyrir uppbyggingu a svaedinu (EU styrki) eda fa
einkafjarfesta ad verkefninu og ad sveitafélagid einbeiti sér ad grunninnvidum

Framtidarsyn:
e Vilja greena fjarfestingu
e 5000 manna samfélag eftir 15-20 ar, fjolmenning og menntad folk

e Fjolskylduvaent samfélag

e Haerra menntunarstig a sveedinu

e Minni fyrirtaeki i graenum idnadi

e Samkeppnishaeft samfélag

e Adladandi asynd baejarstaedis pannig idnadur og ferdapjonusta geti prifist samhlida
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